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“En qualquier Tugar que nos sorpren- !
da la muerte, bienvenida sea, siempre que EDIT ORI AL
ese, nuestro grito de guerra, haya llegado
hasta un oido receptivo y otra mano se '
tienda para empuiiar nuestras armas.”

Mucho se ha escrito y mucho se escribira, sobre la vida y la
muerte del Comandante Ernesto “Che” Guevara. Una casi unanime
concepeion describe a ambos acontecimientos. Su vida: dolorosa su-
cesion de gestos heroicos prolongados hasta la muerte. Su muerte:
abrupto y glorioso fin de aquella vida.

Sin embargo, y ésto pocas veces es anotado, en el “Che” la
vida significo6 mucho mas que el comun prologo de la muerte; la
muerte representé mucho mas que el siempre inexorable fin de
la vida.

En efecto, la una y la otra representaron, respectivamente, las
dos obras de mayor trascendencia que nos dejé el mas entranable
de los hermanos latinoamericanos.

Su vida, por lo menos durante su periodo mas tecundo fue
dedicada;a la “construccion” de la primera revolucién socialista de
Ameérica.

Kl propio Che habia sefialado que el periodo mas dificil de
la Revolucion seria, no el insurgente contra el poderoso aparato
militar y economico del régimen dictatorial, sino el de la subsiguiente
construccion de una sociedad nueva. La yictoria militar se habia
pagado con moneda de sagre y de heroismo. La victoria revolucio-
naria, requeriria el precio del trabajo, la paciencia, el estudio, en
tin, la lucha contra el "hombre viejo” que en cada uno obstaculi-
zapa el nacimiento del “Hombre Nuevo™.

Y si en la primera etapa el "Che” habia sido de los primeros
en el heroismo y en el valor, en la segunda fue el primero en la
vision, el estudio y el trabajo. Su cuerpo, minado y disminuido por
los rigores de la vida del guerrillero, no fue obsticulo para la tarea
de la construccion socialista. Mucho mas que como un cu€rpo y una
mente en el trabajo, se detinia como una voluntad en la lucha re-
volucionaria. I

kse, y no otro, fue el destmo de la vida del * ‘Che”: 1a cons-
truccion de la Revolucmn.

Su muerte, en cambio, tuvo un destino distinto. Tuvo el des-
tino que quiso el propio “Che”.

Culminada la tarea peonera que habia emprendido en Cuba,
Guevara siguio sintiendo el llamado de angustia de todos los explo-
tados de su América Latina.

Cuba necesito al dirigente para consolidar su revolucion, y el
“Che” se lo dio, quemando su propia vida. América necesitaba un
simbolo para iniciar la suya, y el "Che” se lo d1o pagando con su
propia muerte.

Seguramente, ningiin hombre antes habia logrado tal actitud
de sembrador con una metralleta en la mano.

Los posibles errores tacticos o estratégicos, las supuestas equi-
vocaciones en el enfoque de la nueva lucha, todo result6 adjetivo e
intrascendente. Lo perdurable era el gesto, que abria un camino
nuevo para el Continente. Lo trascendente era su actitud, que nos
comprometla a la militancia revolucionaria a los hermanos lati-
noamericanos.

Cuando a Cuba le alcanz6 con, su vida, €l se la dio. Cuando
a América no le alcanz6 con su vida, él también le dio su muerte.

Este, pues, el auténtico significado de la vida y la muerte del
“Che” Guevara: con su vida, construy6 la Revolucién Cubana; con
su muerte, inici6 la Revolucion Americana.

Hoy, el compromiso es de todos. El cumplié. Ahora nosotros
tenemos la palabra.




AMERICA DESDE
EL BALCON
AFROASIATICO

[Setiembre de 1959]

Para los asiaticos, hablar de América (la
nuestra, la irredenta) es hablar de un con-
tinente impreciso, tan desconocido para ellos
como lo es para nosotros esa inmensa parte
del mundo cuyas ansias libertarias encon-
traron el vehiculo de expresién apropiado
en el pacto de Banrung.

Nada se conocia de América, salvo, qui-
zas, que era un gigantesco sector del mundo
donde vivian nativos de piel oscura, tapa-
rrabos y lanzas; y donde una vez habia arri-
bado un tal Cristébal Colén, mas o menos
en la misma época en que otro tal Vasco de
Gama cruzara el Cabo de las Tormentas e
inaugurara un terrible parentesis de siglos
en la vida cultural, econémica y politica de
esos pueblos. Nada concreto se agrega a es-
te conocimiento, excepto un hecho para cllos
casi abstracto, que se llama Revolucién Cu-
bana. Efectivamente, Cuba es para ese mun-
do lejano una abstiaccién que significa sé-
lo despertar, apenas 'a base necesaria para
que surgiera el ser mitolégico llamado Fi-
del Castro. Barbas, cabello largo, umniforme
verde olivo y unos montes sin localizacién
precisa en un pais del que apenas saben su
nombre y no todos saben que es isla. La Re-
volucién Cubana es Fidel Castro; y esos
hombres barbudos son los hombres de Cas-
tro. Y esos hombres, provenientes de una is-
la indiferenciable en el mapa, movidos por
el resorte magico de un hombre mitolégico,
es América, la nueva América, la que des-
pereza sus miembros entumecidos de tanto
estar de rodillas.

Hoy va desvaneciéndose la otra Améri-
ca, la que tiene hombres desconocidos que
trabajan miserablemente el estafio, por cuya
causa, y en cuyo nombre, se explota hasta
el martirio a los trabajadores del estafio
indonesio; la América de los grandes cau-
chales amazdénicos donde hombres palidicos
producen la goma que hace mas infimo el
salario de los caucheros de Indonesia, Cei-
lan; la América de los fabulosos yacimien-

tos petroliferos por los cuales no se puede
pagar mas al obrero de Irak, la Arabia
Saudita o el Iran; la del azicar barate que
hace que el trabajador de la India no pue-
da recibir mayor remuneracién por el mis-
mo trabajo bestial bajo el mismo sol incle-
mente de los trépicos.

Distintas, y sorprendidas atn de su osa-
dia de desear ser libres, el Africa y el Asia
empiezan a mirar mas alla de los mares.
¢No sera que ese otro almacén de granos y
materias primas tieme también una cultura
detenida por la colonia y millones de seres
con los mismos anhelos simples y profun-
dos de la grey afroasiatica? ;No sera que
nuestra hermandad desafia el ancho de los
mares, el rigor de idiomas diferentes y la
ausencia de lazos culturales, para confun-
dirnos en el abrazo del compaiero de lucha?
¢Se debera ser mas hermano del peén ar-
gentino, el minero boliviano, el obrero de
la United Fruit Company o el machetero
de Cuba que del orgulloso descendiente de
un samurai japosés, aunque quien esto ana-
lice sea un obrero japonés? ;No sera que
Fidel Castro es, mas que un hecho aislado,
la vanguardia del pueblo americano en su
lucha creciente por la libertad? ;No sera
un hombre de carne y hueso ;Un Sukarno,
un Nehru o un Nasser?

Los pueblos liberados empiezan a darse
cuenta del enorme fraude que se cometiera
con ellos, convenciéndolos de una pretendi-
da inferioridad racial, y saben ya que pd-
dian estar equivocados también en la valo-
racién de pueblos de otros continentes.

A la nueva conferencia de los pueblos
afroasiaticos ha sido invitada Cuba. Un pais
de América ante el augusto génclave de los
hermanos afroasiaticos. No ira por casuali-
dad; va como resultado de la convergencia
histérica de todos los pueblos oprimidos, en
esta hora de liberacién. Ira a decir que es
cierto, que Cuba existe y que Fidel Castro
es un hombre, un héroe popular, y no una
abstraccion mitolégica; pero ademas, expli-
cara que Cuba no es un hecho aislado sino



signo primero del despertar de América.
Cuando cuente de todos los oscuros hé-
roes populares, de todos los muertos sin
nombre en el gran campo de batalla de un
continente; cuando hable de los “bandidos”
colombianos que luchan en su patria contra
la alianza de la cruz y la espada; cuando
hable de los “mensa” paraguayos que se
mataron mutuamente con los mineros de Bo-
livia, representando, sin saberlo, a los petro-
leros de Inglaterra y Norteamérica, encon-
trard un brillo de estupor en las miradas,
no es el asombro de escuchar algo inaudito,
sino el oir una nueva versién, idéntica en
desarrollo y consecuencia a la vieja versién.
colonial que vivieron y padecieron durante
siglos de ignominia.
rica, que quiere decir Cuba; Cuba, que
América toma forma y se concreta. Amé-
quiere decir Fidel Castro (hombre represen-
tande un continente con el solo pedestal de
sus barbas guerrilleras) adquiere la vero-
similitud de lo’' vivo. El continente se puebla,
ante la imaginacién afroasiatica, de hombres
reales que sufren y luchan por los mismos
ideales.

Desde la nueva perspectiva de mi balcén,
aprendo también a valorar esto de que fui
coparticipe desde el momento sublime de
los “doce”, y veo diluirse las pequenias con-
tradicciones que agigantaba la perspectiva
para darle su verdadera trascendencia de
acontecer popular americano. Con esta pers-
pectiva puedo valorar el gesto infantil, por
lo ingenuo y espontaneo, del hombre lejano
que acaricia mis barbas preguntando en len-
gua extrafia: “;Fidel Castro?”, agregando:
“;Son ustedes' miembros del Ejército Gue-
rrillero que esta encabezando la lucha por
la libertad de América? ;Son, entonces,
nuestros aliados del otro lado del mar?” Y
tengo que contestarle a él y a todos los cien-
tos de millenes de afroasiaticos que como
él marchan hacia la libertad en estos nue-
vos e inseguros tiempos atémicos, que si;
mas aun: que soy otro hermano, otro entre
la multitud de hermanos de esta parte del
mundo que espera con ansiedad infinita el
momento de consolidar el bloque que des-
truya, de una vez y para siempre, la pre-
sencia anacrénica de la dominacién colo-
nial. ..




[Setiembre de 1962]

Innecesario seria imsistir en las caracte-
risticas de nuestra revolucién, en la forma
original, con algunos rasgos de espontanei-
dad, con que se produjo el transito de una
revolucién nacional libertadora, a una re-
volucién socialista y en el camulo de etapas
vividas a toda prisa en el curso de este de-
sarrollo, que fue dirigido por los mismos ac-
tores de la epopeya inicial del Moneada, pa-
sando por el Gramma y terminando en la de-
claracién del caricter socialista de la Re-
volucién Cubana. Nuevos simpatizantes,
cuadros, organizaciones, se fueron sumando
a la endeble estructura organica del movi-
miento inicial, hasta constituir el aluvién de
pueblo que caracteriza nuestra revolucion.

Cuando se hizo patente que en Cuba una
nueva clase social tomaba definitivamente
el mando, se vieron también las grandes li-
mitaciones qu tendria en el ejercicio
del poder estatal a causa de las condiciones
en que encontraramos el estado, sin cua-
dros para desarrollar el cimulo enorme de
tareas que debian cumplirse en el aparato
estatal, en la organizacién politica y en to-
do el frente econémico.

En el momento siguiente a la toma del
poder, los cargos burocraticos se designa-
ron “a dedo”; no hubo mayores problemas,
no los hubo porque todavia no estaba rota
la vieja estructura. El aparato funcionaba
con su andar lento y cansino de cosa vieja
y casi sin vida, pero tenia uma organizacién
y, en ella, la coordinacion suficiente para
mantenerse por inercia, desdefiando los cam-
bios politicos que se producian como prelu-
dio del cambio en la estructura econdémica.

"E1 Movimiento 26 de Julio, hondamente
herido por las luchas internas entre sus alas
izquierda y derecha, no podia dedicarse a
tareas constructivas y el Partido Socialis-
ta Popular, por el hecho de soportar fieros
embates y la ilegalidad durante afios, no ha-
bia podido desarrollar cuadros intermedios
para afrontar las nuevas responsabilidades
que se avecinaban.

EL CUADRO, COLUMNA
VERTEBRAL
DE LA REVOLUCION

Cuando se produjeron las primeras inter-
venciones estatales en la economia, la tarea
de buscar cuadros no era muy complicada
y se podia elegir entre mucha gente que te-
nia alguna base minima para ejercer el car-
go de direciéon. Pero, con el aceleramiento
del proceso, ocurrido a partir de la naciona-
lizacién de las empresas norteamericanas y,
posteriormente, de las grandes empresas cu-
banas, se produce una verdadera hambre de
técnicos administrativos. Se siente, por otro
lado, una necesidad angustiosa de técnicos
en la produccion, debido al éxodo de mu-
chos de ellos, atraidos por mejores posicio-
nes ofrecidas por las compaiiias imperialis-
tas en otras partes de América o en los mis-
mos Estados Unidos, y el aparato politico
debe someterse a un intenso esfuerzo, en me-
dio de las tareas de estructuracién, para dar
atenciéon ideolégica a una masa que entra
en contacto con la revolucién, plena de an-
sias de aprender.

Todos cumplimos el papel como buena-
mente pudimos, pero no fue sin penas ni
apuros. Muchos errores se cometieron en la
parte administrativa del ejecutivo, enormes
fallas se cometieron por parte de los nuevos
administradores de empresas, que tenian res-
ponsabilidades demasiado grandes en sus ma-
nos, y grandes y costosos errores cometimos
también en el aparato politico que, poco a
poco, fue cayendo en una tranquila y pla-
centera burocracia, identificado casi conio
trampolin para ascensos y para cargos buro-
craticos' de mayor o menor cuantia, desli-
gado totalmente de las masas.

El eje central de nuestros errores esta en
nuestra falta de sentimiento de la realidad
en un momento dado, pero la herramienta
que nos falté, lo que fue embotando nues-
tra capacidad de percepcién y convirtiendo
al partido en un ente burocratico, ponien-
do en peligro la administracién y la produc-
cién, fue la falta de cuadros desarrollados
a nivel medio. La politica de cuadros se ha-
cia evidente como sinénimo de politica de
masas; establecer nuevamente el contacto
con las masas, contacto estrechamente man-



tenido por la revolucién en la primera épo-
ca de su vida, era la comsigna. Pero esta-
blecerlo a través de algun tipo de aparato
que permitiera sacarle el mayor provecho,
tanto en la percepcién de todos los latidos
de las masas como en la transmisién de
orientaciones politicas, que en muchos casos
solamente fueron dadas por intervenciones
‘ personales del Primer Ministro Fidel Cas-

tro o de algumos otros lideres de la revolu-

cién.

A esta altura podemos preguntarnos, ;qué
es un cuadro? Debemos decir que un cuadro
es un individuo que ha alecanzado el sufi-
ciente desarrollo politico como para poder
interpretar las grandes directivas emanadas
del poder central, hacerlas suyas y transmi-
tirlas como orientaciés a la masa, percibien-
de ademas las manifestaciones que ésta haga
de sus deseos y sus motivaciones mas intimas.
Es un individuo de disciplina ideolégica y
administrativa, que concce y practica el cen-
tralismo democratico y sabe valorar las con-
tradiciones existentes en el método para
aprovechar al maximo sus multiples face-
tas; que sabe practicar en la produccién
el principio de la discusién colectiva y de-
cisién y responsabilidad tunicas; cuya fide-
lidad esta probada y cuye valor fisico y mo-
ral se ha desarrollado al compas de su des-
arrollo ideolégico, de tal manera que esta
dispuesto siempre a afrontar cualquier de-
bate y a responder hasta con su vida de la
buena marcha de la revolucién. Es, ademas,
un individuo con capacidad de analisis pro-
pio, lo que le permite tomar las decisiones
necesarias y practicar la iniciativa creadora
de medo que mo choque con la disciplina.

El cuadro, pues, es un creador, es un di-
rigente de alta estatura, un técnico de buen
nivel politico que puede, razonando dialéc-
ticamente, llevar adelante su sector de pro-
duccién o desarrollar a la masa desde su
puesto politico de direccion.

Este ejemplar humano, aparentemente ro-
deado de virtudes dificiles de alcanzar, esta,
sin embargo, presente en el pueblo de Cuba
y nos lo encontramos dia a dia. Lo esen-
cial es aprovechar todas las oportunidades
que hay para desarrollarlo al méximo, para
educarlo, para sacar de cada personalidad
el mayor provecho y convertirla en el valor
mas util para la nacién.

El desarrollo de un cuadro se logra en
el quehacer diario; pero debe acometerse
la tarea, ademas, de un modo sistematico
en escuelas especiales, donde profesores com.
petentes ejemplos a la vez del alumnado, fa-
vorezcan el mas rapido ascenso ideolégico.

En un régimen que inicia la construccién
del socialismo, no puede suponerse un cua-
dro que no tenga un alto desarrollo politi-
co, pero por desarrollo politico no debe con-
siderarse s6lo el aprendizaje de la teoria
marxista; debe también exigirse la respon-
sabilidad del individuo por sus actos, la
disciplina que coarte cualquier debilidad

_transitoria y que no esté reiiida con una al-

ta dosis de iniciativa, la preocupacién cons-
tante por todos los problemas de la revolu-
cién. Para desarrollarlo hay que empezar
por establecer el principio selectivo en la
masa, es alli donde hay que buscar las per-
sonalidades nacientes, probadas en el sacri-
ficio o que empiezan ahora a mostrar sus
inquietudes, y llevarlas a escuelas especia-
les, 0, en su defecto a cargos de mayor res-
ponsabilidad que lo prueben en el trabajo
praetico.

Asi hemos ido encontrando multitud de
nuevos cuadros que se han desarrollado en
estos ailos; pero su desarrollo mo ha sido
parejo, puesto que los jévenes compaieros
se han visto frente a la realidad de la crea-
cién revolucionaria sin una adecuada orien-
taciéon de partido. Algunos han 'triunfado
plenamente, pero hay muchos que no pudie-
ron hacerlo completamente y quedaron a
mitad del eamino, o que, simplemente, se
perdieron en el laberinto burocratico ¢ en
las tentaciones que da el poder.

Para asegurar el triunfo y la consolida-
rion total de la revolucién necesitamos des-
arrollar cuadros de distintos tipos; el cua-
dro politico que sea la base de nuestras or-
ganizaciones de masas, el que oriente a és-
tas a través de la accién del Partido Unido
de la Revolucién Socialista (ya se estan em-
‘pezando a sentar estas bases con las escue-
las nacionales y provinciales de Instruccién
Revolucionaria y con los estudios y circu-
los de estudios a todos los niveles) ; también
se mnecesitan cuadros militares, para lograr
lo cual se puede utilizar la seleccién que hi-
zo la guerra en nuestros jévenes combatien-
tes, ya que quedé con vida una buena can-
tidad sin grandes conocimientos teéricos pe-
ro probados en el fuege, probados en las
condiciones mas duras de la lucha y de una
fidelidad a toda prueba hacia el régimen
revolucionario, a cuyo nacimiento y desarro-
Ho estdn tan intimamente wunidos desde
las  primeras guerillas de la sierra
Debemos promover también cuadros econé-
micos que se dediquen especificamente a las
tareas dificiles de la planeacién y a las ta-
reas de la organizacién del estado socialis-
ta en estos momentos de creacién. Es nece-




WEEENEEEN—.

si:io txabajar con los profesionales, impul-
sando a los jévenes a seguir alguna de las
carreras técnicas mas importantes, para ten-
tar de darle a la ciencia el tono de entu-
siasmo ideolégico que garantice un desarro-
Lio acelerado. Y 'es imperativo crear el
equipo administrativo que sepa aprovechar
y acoplar los conocimientos técnicos especi-
ficos de los demas y orientar a las empresas
y otras organizaciones del estado para aco-
plarlas al fuerte ritmo de la revolucidn.
Para todos ellos, el denominador comin es
la claridad politica. Esta consiste en
el apoyo incondicional a los postu-
lados de la revolucién, si no en un
apoyo razonado, en una gran capacidad de
sacrificio y en una dialéctica de analisis

que permita hacer continuos aportes, a to-.

«os los miveles, a la rica teoria y practica
de la revolucion. Estos compaiieros deben
seleccionarse de las masas, aplicando el prin-
cipio tinico de que el mejor sobresalga y
que al mejor se le den las mayores oportu-
nidades de desarrollo.

En todos estos lugares, la funcién del cua-
dro, a pesar de ocupar frentes distintos, es
la misma. El cuadro es la pieza maestra
del motor ideolégico que es el Partido Uni-
do de la Revolucién. Es lo que pudiéramos
tiamar un tornillo dindmico de este motor;
tornillo en cuanto a pieza funcional que
asegura su correcto funcionamiento, dinami-
co en cuanto a que no es un simple trans-
misor hacia arriba o hacia abajo de lemas
o demandas, sino un creador que ayudara
al desarrollo de las masas y a la informa-
ciéon de los dirigentes, sirviendo de punto
de contacto con aquéllas. Tiene una impor-
tante misiéon de vigilancia para que no se
liquide el gran espiritu de la revolucién;
para gus é:ta no duerma, no disminuya su
ritmo. Es un lugar sensible; transmite lo
que viene de la masa y le infunde lo que
orienta el partido.

Desarrollar los cuadros, es, pues, una ta-
rea inaplazable del momento. El desarrollo
de los cuadros ha sido tomado con gran
empeno por el gobierno revolucionario; con
sus programas de becas siguiendo principios

selectivos, con los programas de estudios de
los obreros, dando distintas oportunidades
de desarrollo tecnolégico, con el desarrollo
de las escuelas técnicas especiales, con el
desarrollo de las escuelas secundarias y las
universidades abriendo nuevas carreras, con
el desarrollo, en fin, del estudio, el trabajo
y la vigilancia revolucionaria como lemas
de toda nuestra patria, basadas fundamen-
talmente en la Unién de J6venes Comunis-
tas, de donde deben salir los cuadros de
todo tipo y aun los cuadros dirigentes de la
wvolucién en el futuro.

Intimamente ligado al concepto de cuadro,
esta el de la capacidad de sacrificio, de
demosirar con el propio ejemplo las ver-
dades y consignas de la revolucién. El cua-
dro, como dirigente politico, debe ganarse
cl respeto de los trabajadores con su ac-
cién. Es imprescindible que cuente con la
consideracién y el carifio de los compaiie-
ros a quienes debe guiar por los camines
de vanguardia.

Por todo ello no hay mejor cuadro que
aquel cuya eleccién efectua la masa en las
asambleas que designan los obreros ejem-
plares, los que seran integrados al PURS
junto con los antiguos miembros de la ORI
que pasen todas las pruebas selectivas exi-
gidas. Al principio constituirdn un partido
pequeno; pero su influencia entre los tra-
bajadores sera inmensa; luego éste se agran-
dara cuando el avance de la conciencia so-
cialista vaya convirtiendo en una necesidad
el trabajo y la entrega total a la causa del
pueblo. Con dirigentes medios de esa cate-
goria, las dificiles tareas que tenemos delan-
te se cumplirdn con menos contratiempos.
Luego de un periodo re desconcierto y de
malos métodos se ha llegado a la politica
justa, la que mno sera abandonada . jamas.
Con el impulso siempre renovado de la cla-
se obrera, mutriendo con sus fuentes inago-
tables las filas del futuro Partido Unido de
la Revolucién Socialista, y con la rectoria
de nuestro partido, entramos de lleno en la
formacién de cuadros que garanticen el des-
arrollo impetuoso de nuestra revolucién.
Hay que triunfar en el empeio.



CONTRA

EL BUROCRAT ISMO

[Febrero de 1963]

Nuestra revolucién fue, en esencia, el
producto de un movimiento guerrillero que
inici6 la lucha armada contra la tirania y
iy qtaliz6 en la toma del poder. Los prime-
ros pasos como estado revolucionario, asi
como toda la primitiva época de nuestra
gestion en el gobierno, estaban fuertemen-
te tefidos de los elementos fundamentales
de la tactica guerrillera como forma de ad-
ministracién estatal. El “guerrillerismo” re-
petia la experiencia de la lucha armada de
las sierras y campos de Cuba en las distin-
tas organizaciones administrativas y de ma-
sas, y se traducia en que solamente las gran-
des consignas revolucionarias eran seguidas
(y muchas veces interpretadas de distintas
maneras) por los organismos de la adminis
tracién y de la sociedad ‘en general. La for-
ma de resolver los problemas concretos es-
taba sujeta al libre arbitrio de cada uno
de los dirigentes.

Por ocupar todo el complejo aparato de
la sociedad, los campos de accién de las
“guerillas adminisirativas” chocaban entre
si, produciéndose continuos roces, ordenes
y contraérdenes, distintas interpretaciones
de las leyes, que llegaban, en algunos casos,
a la réplica contra las mismas por parte de
organismos que establecian sus propios dic-
tados en forma de decretos, haciendo caso
omiso del aparato central de direccién. Des-
pués de un ano de dolorosas experiencias
llegamos a la conclusién de que era impres-
cindible modificar totalmente nuestro estilo
de trabajo y volver a organizar el aparato
estatal de un modo racional, utilizando las
técnicas de la planificacién conocidas en los
hermanos paises socialistas.

Como contramedida, se empezaron a or-
ganizar los fuertes aparatos burocraticos que

caracterizan esta primera época de construc-:

ciéon de nuestro estado socialista,” pero el
bandazo fue demasiado grande y toda una
gerie de organismos, entre los que se inclu-
ye el Ministerio de Industrias, iniciaron una
politica de centralizacién operativa, frenan-

do exageradamente la iniciativa de los admi-
nistradores. Este concepto centralizador se
explica por la escasez de cuadros medios y
el espiritu anarquico anterior, lo que obli-
gaba a un celo enorme en las exigencias de
cumplimiento de las directivas. Paralela-
mente, la falta de aparatos de control ade-
cuados hacia dificil la correcta localizacién
a tiempo de las fallas administrativas, lo que
amparaba el uso de la “libreta”. De esta
manera, los cuadros mas conscientes y los
mas timidos frenaban sus impulsos para
atemperarlos a la marcha de lento engra-
naje de la administracién, mientras otros
campeaban todavia por sus respetos, sin sen-
tirse obligados a acatar autoridad alguna,
obligando a nuevas medidas de control que
paralizaran su actividad. Asi comienza a
padecer nuestra revolucién el mal llamade
burocratismo.

El burocratismo, evidentemente, no mnace

con la sociedad socialista ni es un compo-
nente obligado de ella. La burocracia esta-
tal existia en la época de los regimenes bur-
gueses con su cortejo de prebendas y de
lacayismo, ya que a la sombra del presu-
puesto medraba un gran numero de apro-
vechados que constituian la “corte” del poli-
tico de turno. En una sociedad capitalista,
donde todo el aparato del estado esta pues-
to al servicio de la burguesia, su importan-
cia como o6rgano dirigente es muy pequefa
y lo fundamental resulta hacerlo lo suficien-
temente permeable como para permitir el
transito de los aprovechados y lo suficiente-
mente hermético como para apresar en sus
mallas al pueblo.

Dado el peso de los “pecados originales”
yacentes en los antiguos aparatos adminis-
trativos y las situaciones creadas por poste-
rioridad al triunfo de la revolucién, el mal
del burocratismo comenzé a desarollarse

con fuerza. Si fuéramos a buscar sus raices-

en el momento actual, agregariamos a cau-
sas viejas nuevas motivaciones, encontrando
tres razones fundamentales.

Una de ellas es la falta de motor interno.
Con esto queremos decir, la falta de interés
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del individuo por rendir un servicio al esta-

‘do y por superar una situacién dada. Se

basa en una falta de conciencia revolucio-
naria o, en todo caso, en el conformismo
frente a lo que anda mal.

Se puede establecer una relacion directa
y obvia entre la falta de motor interno y la
falta de interés por resolver los problemas.
En este caso, ya sea que esta falla del mo-
tor ideolégico se produzca por una carencia
absoluta de conviccién o por cierta dosis
de desesperacién frente a problemas repe-
tidos que' no se pueden resolver, el indivi-
duo, o grupo de individuos, se refugian en
el burocratismo, llenan papeles, salvan su
responsabilidad y establecen la defensa es-
crita para seguir vegetando o para defen-
derse de la irresponsabilidad de otros.

Otra causa es la falta de organizacién. Al
pretender destruir el “guerrillerismo” sin
tener la suficiente experiencia administrati-
va, se producen disloques, cuellos de bote-
llas, que frenan innecesariamente el flujo
de las informaciones de las bases y de las
instrucciones u o6rdenes emanadas de los
aparatos centrales. A veces éstas, o aquéllas,
toman rumbos extraviados y, otras, se tra-
ducen en indicaciones mal vertidas, dispara-
tadas, que contribuyen mas a la distorsién.

La falta de organizacién tiene como carac-
teristica fundamental la falla en los méto-
dos para encarar una situacién dada. Ejem-
plos podemos ver en los ministerios, cuando
se quieren resolver problemas a otros nive-
les que el adecuado o cuando éstos se tra-
tan por vias falsas y se pierden en el labe-
rinto de los papeles. El burocratismo es la
cadena del tipo de funcionario que quiere
resolver de cualquier manera sus proble-
mas, chocando una y otra vez contra el or-
den establecido, sin dar con la solucién. Es
frecuente ohservar cémo la tnica salida

“encontrada por un buen numero de funrio-

narios es el solicitar mas personal para rea-
lizar una tarea cuya facil solucién sélo exi-
ge un poco de légica, creando nuevas cau-
sas para el papeleo innecesario.

No debemos nunca olvidar, para hacer
una sana autocritica, que la direccién eco-
némica de la revolucién es la responsable
de la mayoria de los males burocraticos:
Los aparatos estatales no se desarrollaron
mediante un plan tnico y con sus relacio-
nes bien estudiadas, dejando amplio margen
a la especulacién sobre los métodos admi-
nistrativos. El aparato central de la econo-
mia, la Junta Central de Planificacién, no
cumplié su tarea de conduccién y no la po-
dia cumplir, pues no tenia la autoridad sufi-
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ciente sobre los organismos, estaba incapa-
citada para dar 6rdenes precisas en base a
un sistema tnico y con el adecuado control
y le faltaba el imprescindible auxilio de un
plan perspectivo. La centralizacién excesiva
sin una organizacién perfecta frené la ac-
cién espontanea sin el sustituto de la or-
den correcta y a tiempo. Un cumulo de deci-
siones menores limité la visién de los gran-
des problemas y la solucién de todos ellos
se esstancé, sin orden ni concierto. Las deci-
siones de ultima hora, a la carrera y sin
analisis, fueron la caracteristica de nuestro
trabajo.

La tercera causa, muy importante, es la
falta de conocimientos técnicos suficiente-
mente desarrollados como para poder tomar
decisiones justas y en poco tiempo. Al no
poder hacerlo, deben reunirse muchas expe-
riencias de pequefio valor y tratar de ex-
traer de alli una conclusién. Las discusio-
nes suelen volverse interminables, sin que
ninguno de los expositores tenga la autori-
dad suficiente como para imponer su crite-
rio. Después de una, dos, unas cuantas reu-
niones, el problema sigue vigente hasta que
se resuelve por si solo o hay que tomar una
resolucién cualquiera, por mala que sea.

La falta casi total de conocimientos, supli-
da como dijimos antes por una larga serie
de reuniones, configura el “reunionismo”,
que se traduce fundamentalmente en falta
de perspectiva para resolver los problemas.
En estos casos, el burocratismo, es decir, el
freno de los papeles y de las indecisiones al
desarrollo de la sociedad, es el destino de los
organismos afectados.

Iistas tres causas fundamentales influyen,
una a una en distintas conjugaciones, en me-
nor o mayor propercién, en toda la vida
institucional del pais, y ha llegar el momen-.
to de romper con sus malignas influencias
Hay que tomar medidas concretas para agi-
lizar los aparatos estatales, de tal maner¥ que
se establezca un rigido control central que
permita tener en las manos de la direccion
las claves de la economia libere al maximo la
iniciativa, desarrollando sobre las bases lo-
gicas las relaciones de las fuerzas producti-
vas.

Si conocemos las causas y los efectos del
burocratismo, podemos analizar exactamente
las posibilidades de corregir el mal. De to-
das maneras®técinocs
das las causas fundamentales, podemos con-
siderar a la organizacién como nuestro pro
blema central y encararla con todo el rigor
necesario. Para ello debemos modificar nues-
tro estilo de trabajo; jerarquizar los pro-



blemas adjudicando a cada organismo y ca-
da nivel de decision su tarea; establecer las
relaciones concretas entre cada uno de ellos
y los demas, desde el centro de decisién eco-
némica hasta la dltima unidad administrativa
y las relaciones entre sus distintos compo-
nentes, horizontalmente, hasta formar el con-
junto de las relaciones de la economia. Esa
es la tarea mas asequible a nuestras fuerzas
actualmente, y nos permitira, como ventaja
adicional, encaminar hacia otros frentes a
una gran cantidad de empleados innecesa-
rios, que no trabajan, realizan funciones mi-
nimas o duplican las de otros sin resultado
alguno. '

Simultaneamente, debemos desarrollar con
empeiio un trabajo politico para liquidar las
faltas de motivaciones internas, es decir, la
falta de claridad politica, que se traduce en
una falta de ejecutividad. Los caminos son:
la educacién continuada mediante la expli-
cacion concreta de las tareas, mediante la
inculcacién del interés a los empleados ad-
ministrativos por su trabajo conereto, me-
diante el ejemplo de los trabajadores de
vanguardia, por una parte, y las medidas
drasticas de eliminar al parasito, ya sea al
que esconde en su actitud una enemistad pro-
funda hacia la sociedad socialista o al que
estad irremediablemente renido con el tra-
bajo.

Por ultimo, debemos corregir la inferiori-
dad que significa la falta de conocimientos.
Hemos iniciado la gigantesca tarea de trans-
formar la sociedad de una punta a la otra
en medio de la agresién imperialista, de un
bloqueo cada vez mas fuerte, de un cambio
completo en nuestra tecnologia, de agudas
escaseces de materias primas y articulos ali-
menticios y de una fuga en masa de los po-
cos técnicos calificados que tenemos. En esas
condiciones debemos plantearncs un traba-
jo muy serio y muy perseverante con las
masas, para suplir los vacios que dejan los
traidores y las necesidades de fuerza de tra-
hajo calificada que se producen por el rit-
mo veloz impuesto a nuestro desarrollo. De
alli que la eapacitacién ocupe un lugar pre-
[erente en todos los planes del ‘gobierno re-
volucionario.

La capacitacion de los trabajadores activos
se inicia en los centros de trabajo al primer
nivel educacional: la eliminacién de algunos
restos de analfabetismo que quedan en los
lugares mas apartados, los cursos de segui-
miento, después, los de superacion obrera
para aquellos que hayan alcanzado tercer
grado, los cursos de Minimo Técnico para
los obreros de mas alto nivel, los de exten-
¢ion para hacer subingenieros a los obreros

calificados, los cursos universitarios para to-
do tipo de profesional y, también, los admi-
nistrativos. La intencién del gobierno revo-
lucionario es convertir nuestro pais en una
gran escuela, donde el estudio y el éxito de
los estudios sean uno de los factores funda-
mentales para el mejoramiento de la condi-
cion del individuo, tanto econémicamente
como en su ubicacion moral dentro de la so-
ciedad, de acuerdo con sus calidades.

Si nosotros logramos desentraiiar, bajo la
marafia de los papeles, las intrincadas rela-
cioses entre los organismos y entre secciones
de organismos, la duplicacién de funciones
y los frecuentes “baches” en que caen nues-
tras instituciones, encontramos las raices del
problema y elaboramos normas de organiza-
cién, primero elementales, mas completas
luego, damos la batalla frontal a los displi-
centes, a los confusos y a los vagos, reeduca-
mos y educamos a esta masa, la incorpora-
mos a la revolucién y eliminamos lo dese-
chable y, al mismo tiempo, continuamos sin
desmayar, cualesquiera que sean los incon-
venientes confrontados, una gran tarea de
educacién a todos los niveles, estaremos en
condiciones de liquidar en poco tiempo el
burocratismo.

La experiencia de la ultima movilizacién
es la que nos ha movido a tener discusio-
nes en el Ministerio de Industrias para ana-
lizar el fenémeno de que, en medio de ella,
cuando todo el pais ponia en tensién sus
fuerzas para resistir el combate enemigo, la
produccién industrial no caia, el ausentismo
desaparecia, los problemas se resolvian con
una insospechada velocidad. Analizando es-
to, llegamos a la conclusién de que conver-
gieron varios factores que destruyeron las
causas fundamentales del burocratismo; ha-
bia un gran impulso patriético y nacional
de resistir al imperialismo que abarco la in-
mensa mayoria del pueblo de Cuba, y cada
trabajador, a su nivel, se convirtié en un
soldado de la economia dispuesto a resolver
cualquier problema.

El motor ideolégico se lograba de esta ma-
nera por el estimulo de la agresién extran-
jera. Las normas organizativas se reducian a
sefialar estrictamente lo que no se podia ha-
cer .y el problema fundamental que debie-
ra resolverse; mantener la produccién por
sobre todas las cosas, mantener determina-
das producciones con mayor énfasis atn, y
desligar a las empresas, fabricas.y organis-
mos de todo el resto de las funciones aleato-
rias, pero necesarias en un proceso social
normal.
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~ La responsabilidad especial que tenia ca-
da individuo lo obligaba a tomar decisiones
rapidas; estdbamos frente a una situacién de
emergencia nacional, y habia que tomarlas
fueran acertadas o equivocadas habia que
tomarlas, v répido; asi se hizo en muchos
€asos.

No hemos efectuado el balance de la mo-
vilizacién todavia y, evidentemente, ese ba-
lance, en términos financieros no puede ser
positivo, pero si lo fue en términos de mo-
vilizacién ideoclégica, en la profundizacion
de la conciencia de las masas. ;Cual es la
enseilanza? Que debemos hacer carne en
nuestros trabajadores, obreros, campesinos o
empleados que el peligro de la agresiéon im-
perialista sigue pendiente sobre nuestras ca-
bezas, que no hay tal situacién de paz y que
nuestro deber es seguir fortaleciendo la re-
volucién dia a dia, porque, ademas, ésa es
nuestra garantia maxima de que no haya
invasién. Cuanto mas le cueste al imperia-
lisme tomar esia isla, cuanto mas fuertes sean
sus defensas y cuanto mas alta sea la con-
ciencia de sus hijos, mas lo pensaran; pero
al mismo tiempo, el desarrollo econémico
del pais nos acerca a situaciones de mas de-
sahogo, de mayor bienestar. Que el gran
ejemplo movilizador de la agresién imperia-
lista se convierta en permanente, es la tarea
ideoldgica.

12

Debemos analizar las responsabilidades de
cada funcionario, establecerlas lo mas rigi-
damente posible dentro de cauces, de los que
no debe salirse bajo pena de severisimas
sanciones y, sobre esta base, dar las mas am-
plias facultades posibles. Al mismo tiempo,
estudiar todo lo que es fundamental y lo que
es accesorio en el trabajo y de las distintas
unidades de los organismos estatales y limi-
tar lo accesorio para poner énfasis sobre lo
fundamental, permitiendo asi mas rapida
accién. Y exigir accién a nuestros funciona-
rios, establecer limites de tiempo para cum-
plir las instrucciones emanadas de los orga-
nismos centrales, controlar correctamente y
oblicar a tomar decisiones en tiempo pru-
dencial.

Si mnosotros logramos hacer todo ese tra-
bajo, el burocratismo desaparecera. De he-
cho no es una tarea de un organismo, ni si-
quiera de todos los organismos econémicos
del pais; es la tarea de la nacién entera, es
decir, de los organismos dirigentes, funda-
mentalmente del Partido Unido de la Revo-
lucién y de las agrupaciones de masas. To-
dos debemos trabajar para cumplir esta con-
signa apremiante del momento: Guerra al
burocratismo. Agilizacion del aparato esta-
tal. Produccién sin trabas y responsabilidad
por la produccién.



SOBRE LA CONCEPCION

DEL VALOR

[Octubre de 1963]

En este numero de Nuesira Industria Re-
vista Econémica, reproducimos el articulo de
Alberto Mora que reciestemente publicé la
revista Comercio Exterior, editada por e!
ministerio del ramo, cuyo titulo es: “En tor-
no a la cuestién del funcionamiento de la
ley del valor en la economia cubana en los
actuales momentos.”

El articulo comienza diciendo... “Algu-
nos compaiieros plantean que la ley del va-
lor no funciona actualmente dentro del sec-
tor estatal de la economia cubana.” Es im-
portante la refutacion de los argumentos y
también es importante la localizacion de los
imputados. “Algunos”, no tiene nombre y
apellido, pero los sujetos a quienes va diri-
gida la critica si lo tienen'y estan persona-
lizados en el Ministerio de Industrias que
firma este articulo y el companero Luis Al-
varez Rom, Ministro de Hacienda, sin con-
siderar los demas que pueden estar imputa-
dos por seguir la corriente del Sistema de
Financiamiento Presupuestario.

Ponemos esto como principio, pues es bue-
no fijar, no solamente los conceptos, sino
también las personas que los sostienen.

Quisiéramos aclarar tres afirmaciones he-
chas por Mora en sus conclusiones. Opina-
mos que el tema a discutir mas importante
del articulo no es su disputa contra los que
nicgan el funcionamiento de la ley del va-
lor, sino la propia definicién de valor que
él hace, ya que ésta no se ajusta a las ideas
de Marx.

“En fin, ;qué es el valor? A mi juicio si
algtin sentido consistente vamos a dar a la
categoria valor, no podemos dejar de apre-
ciar que la misma enmarca (o mejor, expre-
sa) una relacién. En primer lugar que es
una medida, y como tal, expresa una rela-
cién; y en segundo lugar, que es consecuen-
temente, una categoria creada por el hom-
bre bajo determinadas circunstancias y con
determinado fin, enmarcado en el ambito
de las relaciones sociales desarrolladas por
éL”

Analicemos el parrafo. Unas lineas antes
Alberto Mora afirma: “Pero la medida de
una cosa no es la cosa en si”’, refiriéndose al
valor; ahora, “En primer lugar; que es una
medida y como tal expresa una' relacién.”
Esto nos luce contradictorio.

Dice luego:... “y en segundo lugar, que
es consecuentemente una categoria creada
por el hombre bajo determinadas circuns-
tancias y con determinado fin”. Esto esta
en contradiccién plena con las ideas de Marx
sobre las leyes econémicas de la sociedad.
Todo su trabajo estuvo dedicado a desen-
tranar la esencia de los fenémenos bajo su
apariencia, demostrando que los diversos fe-
tiches adquiridos por la humanidad sirven
solo para disimular su ignorancia. Conside-
ramos que si algo no pudo hacer el hombre,
es crear el valor con determinados fines.
Las relaciones de produccién hicieron sur-
gir el valor, éste existe objetivamente y el
que lo conozcamos o mno, mo varia lo real
de su existencia ni la espontaneidad de ex-
presion de las relaciones capitalistas.

A partir de Marx, se hizo luz en el intrin-
cado mecanismo de las relaciones de pro-
duccion capitalista pero su conocimiento ape-
nas modifica la realidad; lo tnico que pue-
de hacer el hombre es cambiar la sociedad
en determinadas condiciones, pero no “in-
ventar” sus leyes.

Mas abajo agrega Mora: “Recuérdese que
solamente un tipo de trabajo crea valor: el
trabajo socialmente necesario. Eso es, la apli-
cacion a la satisfacion de una necesidad so-
cialmente reconocida, de los recursos limi-
tados disponibles. Es pues, precisamente es-
ta relacién la que se expresa en la categoria
valor; ella es, propiamente, el valor.”

Observemos aqui: Mora atribuye a la fra-
se “socialmente necesario” un sentido dis-
tinto del que tiene, vale decir el de ser ne-
cesario para la sociedad, cuando en reali-
dad se expresa aqui como la medida del
trabajo que la sociedad en su conjunto mne-
cesita hacer para producir un valor. Acaba
Mora afirmando que la relacién entre las
necesidades y los recursos es el valor.




Es evidente que si la sociedad no recono-
ce una utilidad al producto, éste no tendra
valor de cambio (de aqui, quizas, el error
conceptual de Alberto Mora al referirse al
trabajo socialmente necesario) pero no es
menos evidente que Marx identifica la idea
de valor con la de trabajo abstracto. La bus-
queda de la medida del trabajo se identifi-
ca con la bisqueda de la medida del valor.
Leemos en El Capital lo siguiente:*...por
tanto, un valor de uso, un bien, sélo encie-
rra un valor po rencarnacién o materializa-
cién del trabajo humano abstracto. ;Cémo
se mide la cantidad de este valor? Por la
cantidad de sustancia creadora de valor, es
decir, de trabajo que encierra.”

Sucede que sin valor de uso no existe va-
lor, asi como no se puede concebir valor de
uso sin valor (salvo algunas fuerzas de la
naturaleza) por la interrelacién dialéctica
que existe entre ellos.

Podria acercarse mas a la realidad la idea
de que la relacién necesidad-recursos esta
implicita en el concepto de valor, lo que lu-
ce légico ya que esta férmula puede cam-
biarse por la de oferta-demanda existente
en el mercado y que constituye uno de los
eslabones en el funcionamiento de la ley del
valor o de la relacién valor,

Hasta aqui la primera objecién a la que
damos importancia por lo peligroso que re-
sultaria esquematizar este problema, hasta
llevarlo a una simple enunciacién de ley de
oferta-demanda.

Pasando al comienzo del primer parrafo
del articulo comentado, diremos que no es
exacta esta apreciacién. Nosotros considera-
mos el problema del valor en otra forma.

Me referiré al articulo publicado en Nuestra

Industria, revista Econdmica, nmiimero uno.
Decia alli: “Cuando todos los productos ac-
tian de acuerdo con precios que tienen
ciertas relaciones internas entre si, distinta
a la realizacién de esos productos en el mer-
cado capitalista, se va creando una nueva
relacién de precios que mno tiene parangén
con la mundial. ;Cémo hacer para que los
'precios coincidan con el valor? ;Cémo ma-
nejar conscientemente el conocimiento de la
ley del valor para lograr el equilibrio del
fondo mercantil por una parte y el reflejo
fiel en los precios por otra? Este es uno de
los problemas mas serios planteados a la
economia socialista.”

Es decir, no se estad impugnando la vigen-
cia de la ley del valor, se esta considerando
que esta ley tiene su forma de accion mas
desarrollada a través del mercado capita-
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lista y que, las variaciones introducidas en
el mercado por la socializacién de los me-
dios de produccién y los aparatos de distri-
bucién, conlleva cambios que impiden una
inmediata calificacién de su accién.

Sostenemos nosotros que la ley del valor
es reguladora de las relaciomes mercantiles
en el ambito del capitalismo y, por tanto,
en la medida en que los mercados sean dis-
torsionados por cualquier causa, asi mismo
sufrira ciertas distorsiones la accién de la
ley del valor.

La forma y la medida en que esto se pro-
duzca no ha sido estudiada con la misma
profundidad con que Marx llevé a cabo su
estudio sobre el capitalismo. Este y Engels
no previeron que la etapa de transicién pu-
diera iniciarse en paises econémicamente
atrasados y, por ende, no estudiaron ni me-
ditaron sobre las caracteristicas econémicas
de aquel momento.

Lenin, a pesar de su genialidad, no tuvo
el tiempo preciso para dedicar largos estu-
dios —toda la vida que le dedicara Marx—
a los problemas econémicos de esta etapa
de transicién en la cual se conjuga el hecho
histérico de uma sociedad que sale del ca-
pitalismo sin completar su desarrollo de esa
etapa (y en la que se conservan restos de
feudalismo todavia) con la concentracion
en manos del pueblo de la propiedad de los
medios de produccién.

Este es un hecho real cuya posibilidad fue
prevista por Lenin en sus estudios sobre el
desarrollo desigual del capitalismo, el naci-
miento del imperialismo y la teoria del des-
gajamiento de los eslabones mas débiles del
sistema en momentos de conmocién social
como son las guerras. El mismo probé, con
la Revolucién Rusa y la creacién del primer
estado socialista, la factibilidad del hecho,
pero no tuvo tiempo de continuar sus in-
vestigaciones ya que se dedicé de lleno a
la consolidacién del poder, a participar ven
la revolucién, como anunciara en el abrup-
to final de su libro, El Estado y la Revo-
lucion. (La suma de los trabajos de Lenin
sobre la economia del periodo de transicion
nos sirve de valiosisima introduccién al te-
ma pero le falté el desarollo y la profundi-
zacién que el tiempo y la experiencia de-
bia darle.)

En sus conclusiones, el companero Mora
afirma categéricamente: “En el socialismo

, la ley del valor sigue operando aunque no

es el tinico criterio regulador de la produc-
cién. En el socialismo, la ley del valor epe-
ra a través del plan.”



Nosotros no estamos tan seguros de eso:

Suponiendo que se hiciera un plan total-
mente armoénico en todas sus categorias, hay
que suponer que debe tener algin instru-
mento de analisis fuera de él que permita su
valoracion y ese instrumento no se me ocu-
rre que pueda ser otro que los resultados
del mismo. Pero los resultados son la com-
probacién a posteriori de que todo anda
bien o algo anda mal (con respecto a la ley
del valor, se entiende, ya que puede haber
defectos de otro origen). Tendriamos que
empezar a estudiar minuciosamente los pun-
tos flojos para tratar de tomar medidas
practicas, a posteriori nuevamente, y corre-
gir la situacién por tanteos sucesivos. En
todo caso, €l equilibrio, entre el fondo mer-
cantil y la demanda solvente seria el patrén
de control ya que el analisis de las necesi-
dades no satisfechas no arrojaria ninguna luz
pues, por definicién, no existen condicio-
nes para darle al hombre lo que demanda
en este periodo.

Suponiendo algo méas real; que se deban
tomar medidas frente a una situacién dada,
gastar dinero en la defensa, en la correc-
cion de grandes desproporciones de la pro-
duccién interna, en inversiones que consu-
man parte de nuestra capacidad de produ-
cir para el consumo, necesarias por su im-
portancia estratégica (mo me refiero sélo al
aspecto militar sino también econdémico).
Se crearan entonces tensiones que habra que
corregir con medidas administrativas para im-
pedir una carrera de precios y se crearan
nuevas relaciones que oscurecerian cada vez
mias la accién de la ley del valor.

Siempre se pueden calcular efectos; tam-
bién los capitalistas lo hacen en sus estu-
dios de conyuntura. Pero en el plan habra
un reflejo cada vez mas palido de la ley del
valor, Esta es nuestra opinién sobre el tema.

Quisiéramos referirnos también a otra par-
te del articulo, en el cual dice lo siguien-
te: “Cuando algunos compaifieros niegan que
la ley del valor opera en las relaciones en-
ire empresas dentro del sector estatal, argu-
mentan que todo el sector estatal es una so-
la propiedad; que las empresas son propie-
dad de la sociedad. Esto ultimo, desde lue-
po, es cierto. Pero, economicamente es un
criterio incorrecto. La propiedad estatal no
o8 atun la propiedad social plenamente desa-
rrollada, que solamente se alcanzara en el
comunismo.” Y luego... “basta, simplemen-
te, fijarse en las relaciones entre las empre-
sus estatales, cé6mo surgen -contradicciones
entre ellas y unas se reclaman a las otras

para darse cuenta que actualmente, en Cuba,
todo el sector estatal de ninguna manera
constituye una sola gran empresa.”

Alberto Mora se refiere a algunas conver-
saciones que hemos tenido, a una interven-
cion personal en la clausura del curso de la
Escuela de Administradores, o a un folleto
inédito del compaiero Alvarez Rom, en el
cual se refiere al tema como una aspiracién
de Lenin. En este ultimo se considera el
tratamiento de las fabricas como talleres de
la empresa consolidada y la aspiracién, con-
secuente con el desarrollo de la economia,
de llevar todas las relaciones a las mismas
que existiran en una gran fabrica unica.

Quisiéramos hacer notar que, si bien es
cierto que existen contradicciones entre dis-
tintas empresas —y no citamos empresas de
la economia en general, sino bajo la direc-
ciéon del Ministerio de Industrias—, es no
menos cierto que existen contradicciones en-
tre fabricas de una empresa, entre talleres
de una fabrica y, a veces, como en el caso
de los trabajadores de una brigada en el
trabajo normado a tiempo con premio, en el
seno mismo de la brigada, que se expresan,
en un ejemplo practico, cuando una brigada
se niega a que uno de sus trabajadores deje
alguna hora de produccién para ensenar a
otros compaiieros, por el hecho de que asi
baja la productividad del grupo y por lo
tanto los salarios del mismo.

En el capitalismo, en talleres de una fa-
brica, interdependientes unos de otros, jno
suceden cosas parecidas? ;Sera acaso que
los dos sistemas tienen contradicciones de
parecido tipo?

Las contradicciones entre los hombres se
reflejan constantemente en el sector socia-
lista, pero cuando éstos no estan tarados por
incomprensiones extremas o modos de ac-
tuar no revolucionarios, son contradicciones
no antagénicas que se resuelven dentro de
los limites que la sociedad pone como marco
a sus acciones. Estamos de acuerdo en que
el sector estatal no constituye atn, de nin-

. guna manera, una sola gran empresa; por

defectos organizativos, por falta de desarro-
llo de nuestra sociedad y porque existen dos
sistemas de financiamiento. Nosotros nos ba-
sabamos, fundamentalmente, para expresar
nuestro concepto de una sola empresa, en la
definicion que da Marx de mercancia: “Pa-
ra ser mercancia, el producto ha de pasar a
manos de otro, del que lo consume, por me-
dio de un acto de cambio”; y de la acotacién
de Engels explicando que introduce el con-
cepto de mercancia para evitar el error de
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los \que consideran mercancia todo producto
. consumido por otro que no sea el propio
productor, explicando que las gabelas no son
mercancias porque no existe cambio.

Engels da un ejemplo extraido de la so-
ciedad feudal; este concepto de mercancia,
con sus correspondientes ejemplos, ;no pue-
de tener validez en nuestro presente de cons-
truccién del socialismo?

Nosotros consideramos que el paso de un
taller a otro, o de una empresa a otra en el
sistema presupuestario desarrolado no pue-
de ser considerado como un acto de cambio;
simplemente un acto de formacién o agre-
gados de nuevos valores mediante el traba-
jo. Es decir, si mercancia es aquel producto
que cambia de propiedad mediante un acto
de cambio, al estar dentro de la propiedad
estatal todas las fabricas, en el sistema pre-
supuestario, donde no se produce este fend-
meno, el producto solamente adquirira ca-
racteristicas de mercancia, cuando llegando
al mercado, pase a manos del pueblo con-
sumidor.

Nuestra opinién sobre los costos esta re-
flejada en el articulo ya citado, aparecido
en esta revista con mi firma; a él remitimos
al lector interesado. Con respecto al tama-
fio de Cuba, aplicando el criterio de Mora,
le podriamos proponer que dividiera su mi-
nisterio en nueve ministerios auténomos, uno
por piso, dado por su tamafio exagerado. Si

:
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no lo cree asi, que pruebe a subir hasta su
despacho por la escalera y se convencera de
la verdad del aserto. Si usa el teléfono, el
elevador y el intercomunicador, es porque
existen para eso; las distancias de Cuba se
miden por los medios técnicos de comunica-
cién moderna, no por el tiempo que tarda-
ban nuestros antepasados en trasladarse de
un lugar a otro. Hasta aqui las discrepan-
cias.

Queremos dejar constancia de que esta
polémica, que se inicia con nuestra réplica,
puede tener un valor alto para nuestra for-
macién en la misma medida en que seamos
capsaces de llevarla con el mayor rigor cien-
tifico posible y con la mayor ecuanimidad.
No rehuimos confrontaciones pero, ya que
estamos en el centro de una discusién que
alcanza a los niveles superiores del gobier-
no y el partido, donde se mantienen dos li-
neas de pensamiento sobre el sistema de fi-
nanciamiento, cremos que es importante el
cuidado de la forma y del método de dis-
cusion. ;

Saludamos la iniciativa del compafiero Mo-
ra de salir a la palestra publica con sus im-
pugnaciones, atin cuando siempre es mejor
ponerle nombre a las cosas y lo felicitamos,
ademas, por la calidad de la revista del Mi-
nisterio de Comercio Exterior, calidad que
trataremos de alcanzar con nuestra modesta
publicacién.




LA PLANIFICACION

SOCIALISTA,
SU SIGNIFICADO

[Junio de 1964]

En el nimero 32 de la revista Cuba So-
cialista, apareci6 un articulo del compaiiero
Charles Bettelheim, titulado “Formas y mé-
todos de la planificacién socialista y nivel
de desarrollo de las fuerzas productivas”.
liste articulo toca puntos de indudable inte-
res, pero tiene ademas, para nosotros, la im-
portancia de estar destinado a la defensa del
llamado calculo econémico y de las catego-
rias que este sistema supone dentro del sec-
tor socialista, tales como el dinero en fun-
cion de medio de pago, el crédito, la mer-
cancia, etc.

Consideramos que en este articulo se han
cometido dos errores fundamentales, cuya
precisién trataremos de hacer:

El primero se refiere a la mterpretacwn
de la necesaria correlacién que debe existir
entre las fuerzas productivas y las relacio-
nes de produccién. En este punto el com-
panero Bettelheim toma ejemplos de los cla-
sicos del marxismo.

Fuerzas productivas y relaciones de pro-
duccién son dos mecanismos que marchan
unidos indisolublemente en todos los proce-
s0s medios del desarrollo de la sociedad. ;En
(qué momentos las relaciones de produccion
pudieran no ser fiel reflejo del desarrollo
de las fuerzas productivas? En los momen-
los de ascenso de una sociedad que avanza
sobre la anterior para romperla y en los
momentos de ruptura de la vieja sociedad,
cuando la nueva, cuyas relaciones de pro-
duccién seran implantadas, lucha por con-
solidarse y destrozar la antigua superestruc-
tura. De esta manera, no siempre las fuerzas
productivas y las relaciones de produccién
¢n un_momento histérico dado, analizado
concretamente, podrin corresponder en una
forma totalmente congruente. Tal es, preci-
samente, la tesis que permitia a Lenin decir
(que si era una revolucién socialista la de

Octubre, y en un momento dado plantear,
sin embargo, que debia irse al capitalismo]

de estado y preconizar cautela en las rela-
ciones con los campesinos. El por qué del
planteamiento de Lenin esta expresado pre-

cisamente en su gran descubrimiento del
desarollo del sistema mundial del capitalis-
mo.

Dice Bettelheim:

...la palanca decisiva para modificar el
comportamiento de los hombres esta cons-
tituida por los cambios aportados a la pro-
duccion y su organizacién. La educacién tie-
ne esencialmente por misién hacer desapa-
recer actitudes y comportamientos heredados
del pasado y que sobreviven a éste, y asegu-
rar el aprendizaje de nuevas normas de con-
ducta impuestas por el propio desarrollo de
las fuerzas productivas.

Dice Lenin: j

Rusia no ha alcanzado tal nivel de desa-
rrollo de las fuerzas productivas que haga
posible el socialismo. Todos los héroes de la
II Internacinal, y entre ellos, naturalmente,
Sujanov, van y vienen con esta tesis, como
chico con zapatos nuevos. Esta tesis indis-
cutible la repiten de mil maneras y les pa-
rece que es decisiva para valorar nuestra
revolucion.

Pero, ;qué hacer, si una situacién pecu-
liar ha llevado a Rusia, primero, a la guerra
imperialista mundial, en la que intervinie-
ron todos los paises mas o menos importan-
tes de Europa Occidental, y ha colocado su
desarrollo al borde de las revoluciones del
Oriente, que comienzan y que en parte han
comenzado ya, en una condiciones en las
cuales hemos podido 1llevar a la practica
precisamente esta alianza de la “guera cam-
pesina” con el movimiento obrero, de la que,
como una de las probables perspectivas, es-
cribié un “marxista” como Marx en 1856,
refiriéndose a Prusia?

Y ;qué debiamos hacer, si una situacién
absolutamente sin salida, decuplicando las
las fuerzas de los obreros y campesinos, abria
ante nosotros la posibilidad de pasar de una
manera diferente que en todos los demas
paises del Ocidente de Europa a la creacion
de las premisas fundamentales de la civili-
zacion? ;Ha cambiado a causa de eso la li-
nea general del desarrollo de la historia uni-
versal? ;Ha cambiado por eso la correla-

17




cton esencial de las clases fundamentales en
cada pais que entra, que ha entrado ya, en
el curso general de la historia universal?

Si  para implantar el socialismo se exige
un determinado nivel cultural (aunque na-
die puede decir cual es este determinado
“nivel cultural”, ya que es diferente en ca-
da uno de los paises de Europa Occiden-
tal), ;por qué, entonces, no podemos co-
menzar primero por la conquista, por via
revolucionaria, de las premisas para este de-
terminado nivel, y luego, ya a base del po-
der obrero y campesino y del régimen so-
viético, ponemos en marcha para alcanzar
a los demas paises?

Al expandirse el capitalismo como sistema
mundial y desarrollarse las relaciones de ex-
plotacién, no solamente entre los individuos
de un pueblo, sino también entre los pue-
blos, el sistema mundial del capitalismo que
ha pasado a ser imperialismo, entra en cho-
ques y se puede romper por su eslabén mas
débil. Esta era la Rusia zarista después de
la Primera Guerra Mundial y comienzo de
la revolucién, en la cual coexistian los cin-
co tipos econémicos que apuntaba Lenin en
aquellos momentos: la forma patriarcal mas
primitiva de la agricultura, la pequena pro-
duccién mercantil —incluida la mayoria de
los campesinos que vendian su trigo—, el
capitalismo privado, el capitalismo de esta-
do y el socialismo.

Lenin apuntaba que todos estos tipos apa-
recian en la Rusia inmediatamente posterior
a la revolucién; pero lo que da la califica-
cién general es la caracteristica socialista del
gistema, aun cuando el desarollo de las fuer
zas productivas en determinados puntos no
haya alcanzado su plenitud. Evidentemente,
cuando el atraso es muy grande, la correcta
accién marxista debe ser atemperar lo mas
lo mas posible el espiritu de la nueva época,
tendiente a la supresién de la explotacion
del hombre por el hombre, con las situacio-
nes concretas de ese pais; y asi lo hizo Le-
nin en la Rusia recién liberada del zarismo
y se aplicé como norma en la Unién Soviéti-
ca.

Nosotros sostenemos que toda esta argumen-
tacién absolutamente valida y extraordina-
ria por su perspicacia en aquel momento, es
aplicable a situaciones concretas en determi-
nados momentos histéricos. Después de aque-
llos hechos, han sucedido cosas de tal tras-
cendencia como el establecimiento de todo el
sistema mundial del socialismo, con cerca
de mil millones de habitantes, un tercio de la
poblacién del mundo. El avance continuo
de todo el sistema socialista influye en la

conciencia de las gentes a todos los niveles
y, por lo tanto, en Cuba, en un momento de
su historia, se produce la definicién de revo-
lucién socialista, definicién™ que no prece-
di6, ni mucho menos, al hecho real de que
ya existieran las bases econdmicas estable-
cidas para esta aseveraciém. ;
.Coémo se puede producir en un pais colo-
nizado por el imperialismo, sin ningan de-
sarolo de sus industrias basicas, en una si-
tuacién de monoproducior, dependiente de
un solo mercado, el transito al socialismo?
Pueden caber las siguientes afirmaciones: co-
mo los tedricos de la II Internacional, ma-
nifestar que Cuba ha roto todas las leyes de
la dialéctica, del materialismo histérico, del
marxismo y que, por tanto, no es un pais
socialista o debe volver a su situacién an-
terior. !
Se puede ser mas realista y a fuerza de ello
buscar en las relaciones de produccién de
Cuba los motores internos que han provocado
la revolucién actual. Pero, naturalmente, eso
levaria a la demostraciéon de que hay mu-
chos paises en América, y en otros lugares
del mundo, donde la revolucién es mucho
mas factible de lo que era en Cuba.
Queda la tercera explicacion, a nuestro jui-
cio exacta, de qU'e en el gran marco del sis-
tema del capitalismo, en lucha contra el so-
cialismo uno de sus eslabones débiles, en
este caso concreto Cuba, puede romperse.
Aprovechando circunstancias histéricas ex-
cepcionales y bajo la acertada direccién de
su vanguardia, en un momento dado toman
el poder las fuerzas revolucionarias y, basa-
das en que ya existen las suficientes condi-
ciones objetivas en cuanto a las socializacién
del trabajo, queman etapas, decretan el ca-
ricter socialista de la revolucién y empren-
den la construcién del socialismo.
Esta es la forma dindmica, dialéctica, en que
nosotros vemos y analizamos el problema de
la necesaria correlacién entre las relaciones
..
de produccién y el desarrollo de las fuerzas
productivas. Después de producido el hecho
de la Revolucién Cubana, que no puede es-
capar al analisis, ni obviarse cuando se haga
la investigacién sobre nuestra historia, lle-
gamos a la conclusién de que en Cuba se
hizo una revolucién socialista y que, por
tanto, habia condiciones para ello. Porque
realizar una revolucién sin condiciones, lle-
gar al poder y decretar el socialismo por ar-
te de magia, es algo que no esta previsto
por ninguna teoria y mo creo que el com-
paniero Bettelheim vaya a apoyar.
Si se produce el hecho concreto del naci-
miento del socialismo en estas nuevas con-




diciones, es que el desarrollo de las fuerzas
productivas ha chocado con las relaciones
de produccién antes de lo racionalmente es-
perado para un pais capitalista aislado. ;Qué
sucede? Que la vanguardia de los movimien-
tos revolucionarios, influidos cada vez mas
por la ideologia marxista-leninista, es capaz
de prever en su conciencia toda una serie
de pasos a realizar y forzar la marcha de
los acontecimentos, pero forzarlos dentro de
lo que objetivamente es posible. Insistimos
muchos sobre este punto, porque es una de
las fallas fundamentales del argumento ex-
presado por Bettelheim.

Si partimos del hecho concreto de que
no puede realizarse una revolucién sino cuan-
do hay contradicciones fundamentales entre
¢l desarrollo de las fuerzas productivas y las
relaciones de producién, tenemos que admi-
lir que en Cuba se ha producido este hecho
y tenemos que admitir, también, que ese

hecho da caracteristicas socialistas a la Re-

volucién Cubana, atin cuando analizadas ob-
jetivamente, en su interior, haya toda una
serie de fuerzas que todavia estan en un es-
tado embrionario y no se hayan desarollado
ul maximo. Pero si, en estas condicones, se
produce y triunfa la revolucién, jcémo uti-
lizar después el argumento de la necesaria
y obligatoria concordancia, que se hace me-
cinica y estrecha, entre las fuerzas produc-
livas y las relaciones de produccién, para
defender, por ejemplo, el calculo econémico
y atacar el sistema de empresas consolidadas
(Jue nosotros practicamos?

Decir que la empresa consolidada es una
uberracién equivale, aproximadamente, a de-
cir que la Revolucién Cubana es un abe-
rracion. Son conceptos del mismo tipo y
podrian basarse en el mismo analisis. El
companero Bettellheim nunca ha dicho que
ln Revolucién ocialista Cubana mo sea au-
léntica, pero si dice que nuestras relaciones
e produccién actuales no corresponden al
desarrollo de las fuerzas productivas y, por
lanto, prevé grandes fracasos.

Il desglose en la aplicacion del pensamiento
tlinléctico en estas dos categorias de distinta
magnitud, pero de la misma tendencia, pro-
yoca el error del compaiiero Bettelheim. Las
smpresas consolidadas han mnacido, se han

desarrollado y continiian desarrollindose por
(que pueden hacerlo; es la verdad de Pero-
grullo de la practica. Si el método admi-

nistrativo es o no el mas adecuado, tiene po-

¢i importancia, en definitiva, porque las di-
ferencias entre un método y otro son funda-
mentalmente cuantitativas. Las esperanzas en

nuestro sistema van apuntadas hacia el fu-
turo, hacia un desarrollo mas acelerado de la
conciencia y, a través de la conciencia, de las
fuerzas productivas.

El compaifiero Bettelheim mniega esta parti-
cular accién de la conciencia, basandose en
los argumentos de Marx de que ese es un
producto del medio social y no al revés; y
nosotros tomamos el analisis marxista para
luchar con él contra Bettelheim, al decirle
que eso es absolutamente cierto pero que, en
la época actual del imperialismo, también
la conciencia adquiere caracteristicas mun-
diales. Y que esta conciencia de hoy es el
producto del desarrollo de todas las fuerzas
productivas en el mundo y el producto de
la ensefianza y educacién de la Unién So-
viética y los demas paises socialistas sobre
las masas de todo el mundo.

En tal medida debe considerarse que la con-
ciencia de los hombres de vanguardia de un
pais dado, basada en el desarrollo general
de las fuerzas productivas, puede avizorar
los caminos adecuados para llevar al triunfo
una revolucién socialista en un determina-
do pais, aunque, a su mivel, no existan ob-

_jetivamente las contradicciones entre el de-

sarrollo de las fuerzas productivas y las re-
laciones de produccién que harian impres-
cindible o posible una revolucién (analizado
el pais como un todo tnico y aislado).
Hasta aqui llegaremos en este razonamiento.
El segundo grave error cometido por Bettel-
heim, es la insistencia en darle a la estruc-
tura juridica una posibilidad de existencia
propia. En su analisis se refiere insistente-
mente a la necesidad de tener en cuenta las
relaciones de produccién para el estableci-
miento juridico de la propiedad. Pensar que
la propiedad juridica o, por mejor decir,
la superestructura de un estado dado, en un
momento dado, ha sido impuesta contra las
realidades de las relaciones de produccién, es
negar precisamente el determinismo en que
él se basaba para expresar que la conciencia
es un producto social. Naturalmente, en to-
dos estos procesos, que son histéricos, que no
son fisicoquimicos, realizandose en milésimas
de segundo, sino que se producen en el largo
decursar de la humanidad, hay toda una se-
rie de aspectos de las relaciones juridicas
que no corresponden a las relaciones de pro-
duccién que en ese momento caracterizan al
pais, lo que no quiere ‘decir sino que seran -
destruidas con el tiempo, cuando las nuevas
relaciones se impongan sobre las viejas, pero
no al revés, que sea posible cambiar la su-
perestructura sin cambiar previamente las
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relaciones de produccidn.

El compafiero Bettelheim insiste con reite-
racion en que la naturaleza de las relaciones
de produccién es determinada por el grado
de desarrollo de las fuerzas productivas y
que la propiedad de los medios de produc-
cion es la expresién juridica y abstracta de
algunas relaciones de produccién, escapan-
dosele el hecho fundamental de que esto es
perfectamente adaptado a una situacién gene-
ral (ya sea sistema thundial o pais), pero
que no se puede establecer la mecéanica mi-
croscépica que él pretende, entre el nivel de
desarrolle de las fuerzas productivas en cada
region o en cada situacion y las relaciones
juridicas de propiedad.

Ataca a los economistas que preten(’l'eh ver
en la propiedad de los medios de produccién
por parte del pueblo una expresion del so-
cialismo, diciendo que estar relaciones juri-
dicas no son base de nada. En cierta manera
podria tener razén, con respecto a la palabra
base, pero lo esencial es que las relaciones
de produccién y el desarrollo de las fuerzas
productivas chocan en un momento dado,
y ese choque no es mecanicamente determi-
nado por una acumulacién de fuerzas eco-
némicas, sino que es una suma cuantitativa
y cualitativa, acumulacién de fuerzas en-
contradas desde el punto de vista del desa-
rrollo econémico, deshordamiento de una cla-
se social por otra, desde el punto de vista
politico e histérico. Es decir, nunca se pue-
de desligar el analisis econémico del hecho
histérico de la lucha de clases (hasta llegar
a la sociedad perfecta). Por tal motivo, pa-
ra el hombre, expresién viviente de la lucha
de clases, la base juridica que representa
la superestructura de la sociedad en que vi-
ve tiene earacteristicas concretas y expresa
una verdad palpable. Las relaciones de pro-
duccion, el desarrollo de las fuerzas produc-
tivas, son fenémenos econémico-tecnolégicos
que van ac'mulindose en el decursar de la
historia. La propiedad social es expresién pal
pable de estas relaciones, asi como la mer-
cancia concreta es la expresion de las re-
laciones entre los hombres. La mercancia
existe porque hay una sociedad mercantil
donde se ha producido una divisién del tra-
bajo sobre la base de la propiedad privada.
El socialismo existe porque hay una socie-
dad de nuevo tipo, en la cual los expropiados
han sido expropiados y la propiedad social
reemplaza a la antigua, individual, de los
capitalistas. ;

Esta es la linea general que debe seguir el
norizadas entre tal o cual capa de la socie-
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periodo de transicién. Las relaciones porme-
dad sclamente tienen interés para determi-
nados analisis concretos; pero el analisis teé-
rico debe abarcar el gran marco que encua-
dra las relaciones nuevas entre los hombres,

la sociedad en transito hacia el socialismo.’

Partiendo de estos dos errores fundamentales
de concepto, el compafero Bettelheim de-
fiende la identidad obligatoria, exactamente
encajada, entre el desarrollo de las fuerzas
productivas en cada momento dado y en
cada regién dada y las relaciones de prodVe-
ci6n, y, al mismo tiempo, trasplanta estas
mismas relaciones al hecho de la expresion
juridica. r

¢Cual es el fin? Veamos lo que dice Bettel-
heim:

En estas condiciones, el razonamiento que
parte exclusivamente de la nocién general
de “propiedad estatal” para designar las di-
ferentes formas superiores de la propiedad
socalista, pretendiendo reducir ésta a una
realidad tnica, tropieza con insuperables di-
ficultades, sobre todo cuando se trata de
analizar la circulacion de las mercancias en
el interior del sector socialista del estado, el
comercio socialista, el papel de la moneda,
ete.

Y luego, analizando la divisién que hace
Stalin en deos formas de propiedad, expresa:
Este punto de partida juridico y los analisis
que del mismo se derivan, conducen a negar
el caracter necesariamente mercantil, a la
hora actual, de los cambios entre empresas
socialistas del estado, y hacer incompren-
sible, en el plano teérico, la naturaleza de
las compras y ventas efectUadas entre empre-
sas estatales, la naturaleza de la moneda, de
los precios, de la contabilidad econémica, de
la autonomia financiera, ete. Estas categorias
se encuentran asi privadas de todo conteni-

do seccial real. Aparecen como formas abs- |
tractas o procedimientos técnicos mas,o me-

nos arbitrarios y no como la expresién de
estas leyes econdémicas objetivas, cuya ne-
cesidad destacaba, por otra parte, el propio
Stalin.

Para nosotros, el articulo del companero

Bettelheim, a pesar de que manifiestamente |

toma partido contra las ideas que hemos ex-
presado en algunas oportunidades, tiene in-
dudable importancia, al provenir de un eco-

nomista de profundos conocimientos y un |

teorico del marxismo. Partiendo de uma si-

tuacién de hecho, para hacer una defensa,

en nuestro concepto no bien meditada, del
uso de las categorias inherentes al capita-
lismo en el periodo de tramsicién y de la




necesidad de la propiedad individUalizada
dentro del sector socialista, él revela que es
incompatible el analisis pormenorizado de
las relaciones de produccién y de la propie-
dad sccial siguiendo la linea marxista —que
pudiéramos llamar ortodoxa— con el mante-

nimiento de estas categorias, y sefiala que.

ahi hay algo incomprensible.

Nosotros sostenemos exactamente lo mismo
solamente que nuestra conclusién es distinta:
oreemos que la inconsecuencia de los defen-
sores del calculo econémico se basa en que,
sigwiendo la linea del analisis marxista, al
llegar a un punto dado, tienen que dar un
salto (dejando “el eslabén perdido” en el
medio) para caer en “na nueva posiciéon des-
de la cual contintian su linea de pensamien-
to. Concretamente, los defensores del calcu-
lo econémico nunca han explicado correcta-
mente cémo se sostiene en su esencia el con-
cepto de mercancia en el sector estatal, o
como se hace uso “inteligente” de la ley del
valor en el sector socialista con mercados
tistorsionados.

(Ohservando la inconsecuencia, el compaier:
Bettelheim retoma los términos, inicia el
nnalisis por donde debia acabar —por los
nctuales relaciones juridicas exisentes en los
paises socialistas y las categorias que sub-
ssten—, constata el hecho real y cierto de
(jue existen estas categorias juridicas y estas
vategorias mercantiles, y de alli concluye,
pragmaticamente, que si existen es porque
son necesarias y, partiendo de esa base, ca-
mina hacia atras, en forma analitica, para
llegar al punto donde chocan la teoria y la
prictica. En este pUnto, da una nueva inter-
pretacion de la teoria, somete a analisis a
Murx y a Lenin y saca su propia interpre-
tueion, con las bases erréneas que nosotros
hemos apuntado, lo que le permite formular
uh proceso consecuente de un extremo a otro
el articulo.

Olyida aqui, sin embargo, que el periodo de
Lrunsicion es histéricamente joven. En el mo-
mento en que el hombre alcanza la plena

vomprension del hecho econémico y lo do-
ming, mediante el plan, esta sujeto a ine-
vitubles errores de apreciacién. ;Por qué

ponsar que lo que “es” en el periodo de tran-
#leldn, necesariamente “debe ser”? ;Por qué
JUstificar que los golpes dados por la realidad
i ciertas audacias son producto exclusivo de
ln audacia y no también, en parte o en todo,
de fallas técnicas de administracién?

Nos parece que es restarle demasiada im-
portancia a la planificacién socialista con to-
ton los defectos de técnica que pudiera te-

ner, el pretender, como lo hace Bettelheim,
que: A
De esto dimana la imposibilidad de proceder
de manera satisfactoria, es decir, eficaz, en
un reparto integral, a priori, de los medios
de produccién y de los productos en gene-
ral, y la necesidad del comercio socialista.
y de los organismos comerciales del estado.
De donde se origina también el papel de la
moneda al interior mismo del sector socia-
lista, el papel de la ley del valor y un sis-
tema de precios que debe reflejar no sola-
mente el costo social de los diferentes pro-
ductos sino también expresar las relaciones
entre la oferta y la demanda de estos pro-
ductos y asegurar, eventualmente, el equili-
brio entre esta oferta y esta demanda cuan-
do ¢l plan no ha podido asegurarlo @ priori
y cuando el empleo de medidas administra-
tivas para realizar este equilibrio compro-
meteria el desarrollo de las fuerzas produc-
tivas.

Considerando nuestras debilidades (en Cu-
ba), apuntabamos, sin embargo, nuestro in-
tento de definicién fundamental:

Negamos la posibilidad del uso consciente
de la ley del valor, basados en la no exis-
tencia de un mercado libre que exprese au-
tomaticamente la contradicciéon entre pro-
ductores y consumidores; negamos la exis-
tencia de la categoria mercancia en la rela-
cién entre empresas estatales, y considera-
mos todos los establecimentos como parte
de la tinica gran empresa que es el Estado
(aunque, en la practica, no sucede todavia
asi en nuestro pais). La ley del valor y el
plan son dos términos ligcados por una con-
tradiccién y su solucién; podemos, pues, de-
cir que la planificacién centralizada es el
modo de ser de la sociedad socialista su ca-
tegoria definitoria y el punto en que la con-
ciencia del hombre alcanza, por fin, a sin-
tetizar y dirigir la economia hacia su meta,
la plena liberacién del ser humano en el
marco de la sociedad comunista.?

Relacionar la unidad de produccién’ (su-
jeto econémico para Bettelheim). con el gra-
do fisico de integracién, es llevar el meca-
nismo a sus ultimos extremos y negarnos la
posibilidad de hacer lo que técnicamente los
monopolios norteamericanos habian ya hecho
en muchas ramas de la industria cubana. Es
desconfiar demasiado de muestras fuerzas y
capacidades.

Lo que puede, pues, llamarse “unidad de
produccién” (y que constituye un verdadero
sujeto econémico) varia evidentemente se-
gun el nivel de desarrollo de las fuerzas pro-




ductivas. En ciertas ramas de la produccién;
donde la integracién de las actividades es
suficientemente impulsada, la propia rama
puede constituir una “unidad de produccién”
Puede ser asi, por ejemplo, en la industria
eléctrica sobre la base de la interconexién,
porque esto permite una direceién centrali-
zada unica de toda la rama.

Al ir desarrollando pragmaticamente nues-
tro sistema llegames a avizorar ciertos pro-
blemas ya examinados y tratamos de resol-
verlos, siendo lo méas consecuente —en la
medida en que nuestra preparacién permi-
tiera— con las grandes ideas expresadas por
Marx y Lenin: Eso nos llevé a buscar la solu-
cién a la contradiceién existente en la eco-
nomia politica marxista del periodo de tran-
sicién. Al tratar de superar esas contradic-
ciones, que solamente pueden ser frenos
‘transitorios al desarrollo del socialisme, por-
que de hecho existe la sociedad socialista,
investigamos los métodos organizativos mas
adecuades a la practiea y la teoria, que mos
permitieran impulsar al maximo, mediante
el desarrollo de la conciencia y de la produc-
cién, la nueva sociedad; y éste es el capitulo
en que estamos enfrascados hoy. Para con-
cluir:

1] Opinamos que Bettelheim comete dos
erores gruesos en el método de analisis:

a] Trasladar mecinicamente el concepto
de la necesaria correspondencia entre rela-
ciones de produccién y desarrollo de las
fuerzas productivas, de validez global, al
“microcosmos” de las relaciones de produc-
cién en aspectos concretos de un pais dado
durante el periodo de transicién, y extraer
asi conclusiones apologéticas, teiiidas de prag-
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matismo, sobre el llamado calculo econémi-

b] Hacer el mismo analisis mecanico en
cuanto al concepto de propiedad.

2] Por tanto, no estamos de acuerdo con
su opinién de que la autogestién financiera
o la autonomia contable “estan ligadas en un
estado dado de las fuerzas productivas”, eon-
secuencia de su método de analisis.

3] Negamos su concepto de direccién cen-
tralizada sobre la base de la centralizacién
fisica de la produccién (pone el ejemplo de
una red eléctrica interconectada) y lo apli-
camos a una centralizacién de las decisiones
econémicas principales.

4] No encontramos correcta la explica-
ciéon del por qué de la necesaria vigencia
irrestricta de la ley del valor y otras catego-
rias mercantiles durante el periodo de tran-
sicién, aunque no negamos la posibilidad de
usar elementos de esta ley para fines com-
parativos (costo, rentabilidad expresada en
dinero aritmético).

5] Para nosotros, “la planificacién cen-
tralizada es el modo de ser de la sociedad
socialista’, ete. y, por tanto, le atribuimos
mucho mayor poder de decisién consciente
que Bettelheim.

6] Consideramos de mucha importancia
tedrica el examen de las inconsecuencias en-
tre el método clasico de analisis marxista y
la subsistencia de las categorias mercantiles
en el sector socialista, aspecto que debe pro-
fundizarse mas.

7] A los defensores del “calculo econd-
mico” les cabe, a propésito de este articulo,
aquello: “de nuestros amigos me guarde Dios,
que de los enemigos me guardo yo”.




.VIVE EL ERNESTO

PARA SIEMPRE!

§

Encontré la muerte como los liberta-
dores la encuentran; por manos de los
esbirros. -

Su nombre como una bandera, vive
sobre la multitud que él tanto am¢; el ar-
gentino se hizo hermano de todos “como
su asma anénimo y nocturno’.

Hoy es mirado desde una perspectiva
dramatica por incontables latinoamerica-
nos a quienes inflamé e hizo andar con el
ejemplo de sus multibles hazaiias.

Fue un hombre sin pretextos, que pu-
so implacable punto final a sus ideas. Sus
tesis y sus guerrillas, con otros nombres y
con otras tesis viven para siempre en el
patio trasero del imperio yanki, cada vez
mas amenazantes, mas activos, mas cerca
de la victoria que él sofid.

El 8 de octubre de 1967, las balas
interesaron partes de su cuerpo, fue he-
rido primero, torturado luego, asesinado

después. Le cortaron las manos; le roba-
ron el dedo mayor de la mano derecha;
al mejor estilo yanki, la soldadesca se fo-
tografi¢ junto a sus restos mortales; por
ultimo lo cremaron ocultando el cadaver
a su familia y al pueblo latinoamericano.
Sus enemigos, nuestros enemigos, con sus
maquinas de acero y de odio, quisieron
parar el reloj de la historia; pero olvida-
ban que hay miles y miles de guevarista
en las luchas combatientes de nuestro
pueblo. Y cuando muere uno, nace otro.

Los jovenes que deciden la suerte de
América, con las manos llenas de tinta y
de esperanza y las tunicas salpicadas de
sangre noble y digna; los jovenes que han
franqueado las tablas de los pupitres y de
los pizarrones para ganar las calles; que
han escrito “«Che», hasta la victoria siem-
pre” en los muros carcomidos de la ciudad
oficial; los jévenes que en el Continente
han dejado el papel y la tinta, tan apre-
ciados, para tomar el fusil y la piedra, la
palabra y el grito, llevan hoy su nombre
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como una bandera, como una imagen que
avanza entre las multitudes que él tanto
amé.

El oficialismo de derecha y los criti-
cos-criticos de izquierda, los “super revo-
lucionarios” y los “super sabios”, han in-
ventado y reinventado miles de pretextos
con el vano intento de disminuir su figu-
ra, de empequeiiecer su grandeza. El fue-
go fatuo de estos seres extrafios, antihis-
toricos, no les ha servido para nada: el
“Che”, cada vez més inmenso, y ellos, ca-
da vez mads insignificantes. Cada uno en
lo suyo; y la historia avanza inexorable-
mente. i

Sobre la desesperanza y el barro; den-
tro de una crénica reciente pequeiia, in-
suficiente, llena de miserias, que fue he-
cha —salvo honrosas excepciones; el Bat-
lle nuestro, por ejemplo— hasta la década
del cincuenta por seres rapaces, paname-
ricanistas falsos, imperiales y ajenos; que
nos habian adormecido y fragmentado en
miles y millones de latinoamericanos, el
“Che” contribuyé como nadie a dar gran-
des golpes a nuestra conciencia; a des-
pertar el suelo americano que entré a de-
limitarse con- mayor firmeza: de un lado
el pueblo, sus hombres y mujeres, sus lu-
chas, sus penurias y sus sacirficios; en la
vereda de enfrente sus enemigos, los oli-
garcas, los gerentes imperiales, los jefes
pretorianos, las compaiiias pankis, sus apa-
ratos represivos que han robado una vy
mil veces las riquezas nacionales; que han
convertido para su provecho, para sus lu-
jos y sus ocios de clase, a los trabajadores
en maquinas de huesos, misculo y ner-
vio, llevindose piedra por piedra, pedazo
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por pedazo, el fruto de nuestra tierra ame-
ricana, explotando el esfuerzo, la inteligen-
cia, el tarbajo diario de millones de la-
tinoamericanos.

El “Hombre Nuevo”, con sus valores
morales y précticos, producto de una ac-
titud nueva frente a la vida; despojado de
las cadenas del pasado; sumergido en el
mundo de los humillados y resurgiendo
de ese mismo mundo en medio de la de-
sesperanza, el barro, el honor, el coraje, la
solidaridad, el miedo, la esperanza; y la
audacia; el “Hombre Nuevo” partiendo
desde el universo cada vez mas poblado
y mas potenete de los que luchan hacien-
do temblar el hecho de los reaccionarios,
resquebrajando la corteza decorativa, ind-
til y oligarca que atin nos cubre desde los
gobiernos; el “Hombre Nuevo” en lo to-
tal y en lo parcial, tuvo en la personalidad
del Comandante Ernesto “Che” Guevara
un punto de partida y de llegada. Asi lo
vemos e intentamos describirlo quienes
hemos sido penetrados hasta los huesos
por su ejemplo y su conducta de revolu-
cionario ejemplar.

Digamos de él lo que se ha dicho tan-
tas veces de nuestro Artigas; qué facil es
verlo y apreciarlo, interesarse hasta los
detalles mas pequefios de su obra y de su
pensamiento; pero qué dificil tarea la de
ser, por lo que conocemos de él y de no-
sotros, llegar alguna vez a merecerlo. |y
hay que merecerlo!

En una pared colonial; una de las tan-
tas de los que vieron pasar su sombra,
manos anénimas del pueblo escribieron
“Vive el Enresto para Siempre”.






| Requiem para los muertos de Toledo Chico

Fue el ocho de octubre

del sesenta y nueve

en el Uruguay

en primavera

nunca habia sido

mas rojo el sol

‘ni més resplandeciente

el ancho rio.

No fueron asesinados

como los otros,

fueron a buscar la muerte

y a matar

y a afirmar que morir
embriaga como el amor.

Morir de un mal de estrellas de ira
de un delirio de palomas

de furias enamoradas.

Igual relataré la historia,

del Churro y de Villagrande
en los campos de Toledo.

Alli estan, tirados en la hierba
en la gramilla uruguaya

la que hace fuerte a los toros
y -endulza los manantiales.
Verde veneno en los ranchos.
La que tiene trebolares

de cuatro hojas

que anuncian suerte y fortuna.
Qué inocentes, qué pequenos
qué abandonados, sin nadie
ofendidos, derribados
envueltos cn la bandera
soleada de la tarde.

Los rostros acribillados
atormentados,

luces en los cabellos
destripados, desangrandose.
Alli como pobre cosa

ya sin tiempo

abrazados a su mundo

puro, nuevo, increado

mientras el campo

olia a®*himeda tierra

v a naranjos.

Yo los lloro de puro mujer que soy
con todo y siempre

los lloro amargamente

eran tan jovenes, todos son mis hijos
Cultelli, Salerno el jugar inolvidabl:

Zabalza nifio y ain Burgucsiio, otro inoce:t:

en la explosiva hoguera de este infierno.
Pero son muchos

los muertos, antes

en un submundo de violencia.

Los culpables tienen las manos

finas, blancas, llenas de sortijas

y nadie los senala

como quienes armaron al pueblo
contra el pueblo

en esta guerra

que las mujeres pagan con su sangre.

Recordemos a los tres muchachos;
eran los mejores

en casa y en clase

y qué premonicién,

los mas amados de la madre.

Yo les digo a ellas que no los lloren
ni los imaginen, empapados en sangrc
los ojos abiertos y la boca apretada
humillados, muertos, masacrados,

ni escuchen los insultos y el agravio.
Ni los recuerden en las visperas
delirantes, mesianicos

ya alienados de su terrible vino de idealismo

besando como a una cruz

sus armas

desnudos, ellos que todo lo poseian

sin otra cosa que su helado marmol.
Hay que mirarlos después

pensarlos en la historia,

embriagados de su violenta

concepcion del mundo

que imaginaron como una flor intac.a
lavado de jordanes

amamantado en las duras colinas

del Uruguay que vendra

de vellones y parvas

para todos en paz

y del intinito mar

repartido de gracias.

O mirarlos antes.

transtigurados

lamparas humanas

precursores y predestinados

cn el panal de sangre

quae guaardaron :

como no se hubiera cortado toda.ia

el cordon de las entranas mateinal.s.
Ahora quedan

en la inmensa puerta iluminada

que desde el Kio Uruguay

se¢ abre sobre las cariatides

de las insurgencias que hicieron

a escoplo a esta dulce tieira lechiguana.
Octubre estd mas indio desde eato.c.s
cn et lucero del sur cuando anocnec:
y son mas rojas las margaritas candi.a,
quz los vieron morir.

oe secaron los cardos

“panaderitos” que vuelan por el airc

y el lato de los mirlos

arde en los \iejos talas.

La sangre qae me duele en las entra.a,
va a cantar vidalas de recuerdos
guitarras para ei réquiem de Toledo
por Altredo por Jorge por Ricardo.

Y la tarde de polvora, brilla y tiembla
le han crecido, jaguares, potros blancos
y estd dando a luz, es hembra y tierra.

ALBA ROBALLO




