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Editorial

ducacién y derechos humanos N¢ 8

CINCO ANOS HAN PASADO...

El conflicto que afines de setiembre se desatd en el sistema educativo y que se mantuvo a lo
largo de todo el mes de octubre —al cierre de esta edicién continuaba sin resolverse— ha puesto
al descubierto, una vez mds, la calamitosa situacion de la Ensefianza Publica en nuestro pais.

Los reclamos de las gremiales docentes apuntan a dos conjuntos de problemas intimamente
- ligados: alainsuficiencia de los recursos asignados a la educacién por un lado, insuficiencia que
ha provocado entre otras cosas el deterioro cada vez mayor del salario de los docentes, y a las
enormes carencias de cardcter técnico pedagdgico producidas, entre otras cosas, por una
conduccion del sistema educativo que prescinde sistemdticamente del cuerpo docente.

Los escasos recursos presupuestarios asignados a la educacidn constituyen un sintoma
inequivoco de la cronica postergacion de la Ensefianza Publica. Locales envejecidos, deteriora-
dos, inhdspitos; grupos superpoblados, en algunos casos con mds de 50 alumnos; salones con
vidrios y pizarrones rotos, con bancos insuficientes —la tiza y borrador corren por cuenta del
docente—; ausencia total de espacios de esparcimiento, etcétera. Estas son algunas de las
consecuencias mds o menos rotorias de la insuficiencia de los recursos asignados. La otrafaceta
del fendmeno estd referida a la situacion de los docentes, que reciben salarios miserables por su
tareade formary educar. Como consecuenciade esto deben recurrir aaumentar su carga horaria
—Si existen horas disponibles— mucho mds alld de lo aconsejable para un adecuado desemperid
_ de la funcién docente, o bien apelar al pluriempleo para poder sobrevivir. Todo ello redunda en
una cada vez mayor desvalorizacion y desprofesionalizacion de su funcion cuyas derivaciones
afectan, obviamente, a los estudiantes que tienen a su cargo.

Resulta igualmente inquietante la forma inconsulta y prescindente con que se ha conducido
el sistema educativo en todos estos arios. El estilo que han seguido las autoridades de la enserianza
ha sido prdcticamente siempre el de eludir la consulta al cuerpo docente y su pronunciamiento
en los temas de cardcter técnico-pedagdgico. Culmina el periodo de gobierno y las Asambleas
Nacionales de Docentes establecidas en la Ley de Educacién no han sido convocadas. A este
panorama de por si grave hay que agregar la continua improvisacién de que es objeto el sistema
educativo. Las idas y venidas de estos ultimos meses con el régimen de evaluacién de 4° afio de
liceo son paradigmadticas al respecto. Como hemos sefialado en otras ocasiones, no es posible
encarar seriamente los desafios que implica la transformacion del sistema educativo sin la activa
participacion del cuerpo docente.

Hoy todos los sectores politicos y todas las autoridades de la ensefianza manifiestan
publicamente la legitimidad de los reclamos de los docentes. Al mismo tiempo critican severa-
mente las medidas de lucha asumidas por las gremiales en la medida que afectan el derecho de
los nifios y adolescentes a recibir educacion. Sin embargo, mucho mds afectan dicho derecho las
pésimas condiciones en que el sistema educativo estd funcionando. Y termina el periodo de
gobierno sin que se hayan registrado cambios sustanciales.

Cinco afios han pasado... B
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Los derechos humanos a través de la Historia (V):

LOS DERECHOS DE
LOS PUEBLOS ()

Franqisco Bustamante
Moébnica Maronna

Una nueva conciencia que
avanza: los derechos de solidaridad -

En el mimero anterior de Cuadernos para Docen-
tes, analizdbamos el despertar de una tercera generacién
de derechos humanos, conocidos como derechos de los
pueblos. Un gran especialista en el tema —Karel Vasak—,
expresé que estos derechos también podrian ser llama-
dos como derechos de solidaridad porque “reflejan
una cierta concepcién de la vida en comunidad, (y) sélo
pueden adquirir existencia real mediante esfuerzos
conjuntos de todes los componentes de la sociedad:
individuos, estado, entidades piiblicas o privadas. As{
.. ocurre, por ejemplo, con el derecho a un medio ambiente
sano, el derecho al agua pura, el derecho al aire puro e
incluso el derecho a la paz”.

El despliegue de estos derechos, estd asociado (ver
Educacion y Derechos Humanos. Cuadernos para
Docentes N2 7), a 1a paulatina toma de conciencia de los
paises empobrecidos acerca de la necesidad de un cam-
bio en su situacién para disponer de los medios que
permitan garantizar plenamente la vigencia de los dere-
chos humanos. Se trata de una generacién de derechosen
su etapa de gestacion, donde hay mucho por hacer y por
conquistar. :

Las declaraciones de Argel '
y San Marino

En julio de 1974 se reuni6 en Argel, una Asamblea
en la que participaron juristas, politicos y representantes
de diversos movimientos de resistencia y-de liberacién
nacional de varios paises de Europa, Africa, Asia y
América. Fue convocada por la “Liga Internacional
para la defensa de los Derechos de los Pueblos”. Esta
Liga, es un organismo no gubernamental, con sede en
Roma cuyos objetivos son el pleno desarrollo de los
pueblos, sobre la base de un nuevo orden econémico, el
respeto irrestricto a la autodeterminacién de los pueblos,
y la lucha contra cualquier forma de dominacién o
manifestacién imperialista.

El cometido fundamental de la reunién era elaborar
una Declaracién que recogiera los principios y aspectos
doctrinarios que se venian elaborando desde tiempo
atras. Es decir, como ha ocurrido en todas las ocasiones,
existia un grado de madurez de una nueva conciencia
cuya explicitacién se tornaba en esos momentos impos-
tergable. Se trata pues, de un paso de suma importancia
y que abre un nuevo proceso en la historia de laevolucién
de la conciencia de los derechos humanos. ‘

Pocos afios mas tarde, en 1982, la Unesco convocé
en la Repiiblica de San Marino un simposio de expertos
sobre el tema “Derechos de Solidaridad y Derechos de
los Pueblos”. De alli derivé un largo documento de 50
articulos que inspirado en la misma propuesta de Argel,
completé y desarroll6 los principios establecidos en
aquella ocasién. En su numeral 8° establece que: “Las
Naciones Unidas, la Unesco, la Organizacién de los
Estados Americanos, asi como la Organizacién de la
Unidad Africana han reconocido ya, a nivel interguber-
namental, la existencia de derechos y libertades cuyos
titulares son los pueblos, tanto individual como
colectivamente” . El hecho de que la titularidad de los
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derechos corresponda a 1a vez a las personas y a los
pueblos marca un cambio importante en relacién a la
nocién clasica del derecho internacional que solamente
consideraba que los derechos emanaban de la dignidad
personal, de la persona individual.

Ambos documentos, subrayan la necesidad de la
solidaridad entre los pueblos, como base indispensable
para conquistar unaindependenciareal, capaz de superar
todas las formas de dominaci6n directa o encubierta.
Evitan en cambio, una definicién de la nocién misma de
pueblo, no obstante lo cual es posible identificar algunas
concepciones que subyacen a lo largo de estos documen-
t0s y que examinaremos en cada caso. Estos documentos
fueron firmados a titulo personal, y en consecuencia no
tienen un valor juridico formal. Sin embargo, marcan un
jalén histérico en el-horizonte de 1a humanidad en cuya
conquista estamos todos comprometidos.

A los efectos de facilitar el an4lisis hemos agrupado
los principales contenidos de las Declaraciones en
torno a seis niicleos tematicos:

1. Derecho a la paz

Los derechos de Solidaridad requieren,
como hemos visto, de una comunidad internacio-
nal solidaria que proteja las condiciones necesa-
rias para su plena vigencia y adecuada protec-
cién. Entre estas condiciones ocupa un lugar
destacado lanecesidad de construir las bases que
garanticen la paz, erradicando la carrera arma-
mentista y la proliferacién del armamento nu-
clear. A la vez, implica eliminar los enormes
desequilibrios y desigualdades entre 1as naciones
que obstaculizan una paz auténtica.

2. Derecho de cada pueblo a la existencia

Este derecho hace referencia a la defensa de
todos los grupos contra todas las fuerzas que
atentan contra la dimensién colectiva del dere-
cho a la vida, concretamente se dirige a impedir
el exterminio de comunidades en cuanto tales, es
decir el genocidio. A la vez, forma parte de esta
nocion, el considerar los atributos que hacen a
una comunidad en cuanto a su identidad nacional
y cultural.

3. Derecho de libre determinacion de los
pueblos

Es considerado como el derecho de cada
pueblo adisponer libremente y sin ningtin tipo de
presion de su condicién politica, de su desarrollo
econdmico, social y cultural, y de las riquezas y
recursos naturales. En sus origenes este derecho
estaba asociado a los casos de dominacién colo-
nial, y circunscripto al 4mbito de lo politico. En
la actualidad, prevalece su sentido mds amplio,
esto es como derecho de todos los pueblos —no
s6lo para los que estén en situacién colonial—, y
referido a dimensiones tanto politicas como
econdmicas, sociales y culturales.

4. Derecho al desarrolle
El derecho al desarroll; figura como una
condicién necesaria para que iodos los derechos

sean una realidad porque supone eliminar todas
las trabas que los obstaculizan, tanto anivel de las
relaciones entre los Estados como hacia el inte-
rior de ellos. Implica la necesidad de establecer
un orden internacional que sea m4s justo, donde
se eliminen las miltiples formas de dominio de
los paises més poderosos, es decir, un cambio
estructural en la economia mundial. Parte del
reconocimiento de que los pueblos privados de
las condiciones basicas para alcanzar su desarro-
llo econémico, no pueden atender las demandas
esenciales de su poblacién.

5. Derecho de los pueblos a preservar y
usufructuar su medio ambiente

Implica el derecho a participar solidariamen-
te del patrimonio comiin de l1a humanidad y de un
medio ambiente sano, y ecolégicamente equili-
brado, libre de los trastornos que acarrean las
transferencias de contaminacion, de cualquier
clase que sean. A la vez, contiene el derecho
soberano de cada comunidad adisponerde sus
recursos naturales.

6. Derecho a un nuevo orden informativo

Cada colectividad tiene el soberano derecho
a recibir y trasmitir informaciones libre de las
presiones a que someten los Estados y las empre-
sas mds poderosas que controlan, debido a su
poderio técnico, los medios de comunicacién. En
suma, implica eliminar todas las barreras que
distorsionan el acceso ala informacién, y ala vez
promover los medios adecuados para que todos
los grupos humanos puedan expresarse libre-
mente, reflejando su propia identidad cultural.

En este articulo desarrollaremos uno de ellos, el
derecho ala existencia, quedando para préximas notas el
andlisis mas exhaustivo del resto de los derechos.
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Art 1. Todo pueblo tiene derecho aexzstxr .

Art. 2. Todo pueblo tiene derecho al respeto de su
identidad nacional y cultural. ( ‘

_ Art. 3. Todo pueblo tiene el ¢
paz lapasesléndesu tcrnton  deretornar alli
expuls:é ' ;

 Art, 5. Todo pueble
e inalienable a la autode
estatus politico con toda k
exterior.
Art. 6. Todo puebio tien
toda dominacién colonial
yde todos los regimenes raci
- Art. 7. Todo pueblo ! nde-
mocrético que represente al cor junto de los ciud. anos,l, ~
sin distincién de raza, sex eenci ' zde
asegurar el respeto efecti
y de las libertades fundame

Art. 8. Tndo  pueblo tien

cuperarlos si ha sido expoli ;
ciones injustamente pagadas . '
Art, 9. Puesto que el | greso c:tentlﬁco y técmcc
forma parte del patrimonio comin de la humanidad, todo
pueblo tiene el derecho de participar en él.
~ Art. 13. Todo pueblo tiene el derecho de habiar su
, prop:a lengua, de preservar y desarrollar su propia cultu-
18, c:mmbuyendo asi a ennqnecer 1a culmra &e 1a huma-
nidad.
. Anld Todo puebla tiene dere.cho a sus nquezas ar-
tisticas, histéricas y culturales, ,
. __An. 15. Todo pueblo tiene derecha a que rio se le
mponga una cultura exlranjera ‘ . ~

- 6(;)eclara:ion de Derechos de los Pueblos, Argel

El derecho a la existencia

Este derecho hace referenciaala defensade todoslos
grupos contra todas las fuerzas que atentan contra su
existencia; concretamente, es la dimensién colectiva del
derecho a la vida. Lo que se denomina genocidio, es un
atentado a la vida que no se dirige hacia el 1nd1v1duo

Art_ 22 Tnchs los puehlos :
_ incluso a compromete;
_ politica, econémica o ral,
 res econémicos nacionales, rec]
_ que, como el genocidio, es un crimen contre
Art. 23, La educacion para lapaz y «
 un elemento preponderante y fundam
_ Art. 28. Conviene, pues, favorecer
. municacién, tantoen el p{ , némxc
_ Asimismo, se debe estis
humanos, culturales o
| Art. 38. El derecho al
~ alxzac:én se denvam efe C

Art. 42 Los pueblos poseen

~ mente equilibrado, que pueda garan zarles las megeres condi
Tespecto, hay que velar muy especialmente por que las transferencias de
_ cualquier clase que sean, no atenten contra ese derecho. =~

a: l}e echos e Sohdaridad yBereelwsdeios Pueblos” San .

. (Conclusiones del Slmposio de expertassobree
,Marlno,1982) ...~
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aislado o hacia varios de ellos indiscriminadamente sino
que es el exterminio fisico de los miembros de un grupo
en tanto tales. La Segunda Guerra Mundial desplegé la
terrible experiencia del holocausto de millones de judios
(y el menos recordado, aunque de menores proporcio-
nes, de los gitanos) apoyado en la doctrina racista del
nazismo. Esa barbarie homicida condujo a la Asamblea
General de las Naciones Unidas a laadopci6n en 1948 de
la Convenci6én para la Prevencion y la Sancién del
Delito de Genocidio. Un instrumento juridico de esas
caracteristicas, define el contenido de un derecho deter-
minado y establece sistemas para su proteccién y contro-
les para su cumplimiento.

Como se ve, la Convencién en su articulo III (ver
recuadro), procura la proteccién de todo tipo de grupo
humano, ya que el delito de genocidio es entendido
cuando se aplica no s6lo a un grupo de determinadas
caracteristicas biolégicas (grupo racial), sino a todo
grupo, ya sea por su nacionalidad, cultura o religién.
Efectivamente, el exterminio fisico de comunidades se
ha practicado a lo largo de la Historia considerando
factores diversos y apoyandose en muiltiples doctrinas
justificatorias. En torno a ese lamentable fen6meno

Y laagre S,

A arse a la explotacién o a su subyugacién
, independientemente de la politica y de los facto-
ica, debxde ala politicade apanheld de ésta,

acnSn racial y el apartheld onstituye
pueblosalapaz. .
los a los medios 4s modernos de c0~'
T suﬁcxente de especlahstasy tecmcos '

ambiente sano y ecolégu;a- .
lo colectivo e individual. A este
tinac n 'y mclestxas ambaemales.
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convergen tanto el desprecio racial, el prejuicio cultural
y religioso, y también la avidez econémica, que busca
eliminar a un grupo determinado por la simple razén de
apoderarse de las tierras que ocupan, cuando los ocupan-
tes no pueden emplearse en los trabajos necesarios. En la
base de todas estas motivaciones reside la negacién del
otro, el rechazo a admitir su condicién humana y por
ende, la postulacién presunta de su inferioridad, la que se
corresponde con una exaltacién de las caracteristicas del
grupo propio que crean el derecho a quitarles la vida.

En todos los casos sefialados, en bisqueda de una
explicacién se puede apelar a la irracionalidad, al desva-
rio, en definitiva a la patologia psiquica de las personas;
sin negar esto, cabria plantear que los actos de crueldad
s6lo se toman inteligibles asumiendo que el que los
inflige desconoce radicalmente la condicién humana del
que los recibe.

Si bien el genocidio perpetrado por los nazis estre-
meci6 la conciencia mundial, no fue ni el primero ni el
dltimo. En ese sentido, no se
puede olvidar la eliminacién de
un millén y medio de armenios
por el Imperio Turco en 1915.
Todos los procesos de expan-
si6n territorial y su correspon-
diente creacién de imperios
coloniales tuvieron como un
fenémeno concomitante el
genocidio de los vencidos. Tal’
vez uno de los més crudos y
francos registros de esa predis-
posicién exterminadora de par-
te de las naciones colonialistas,
se encuentre en la exhortacién
del emperador alem4n Guiller-
mo II al despedir a las tropas
que partian rumbo a China en
juliode 1900: “;A no dar cuar-
tel! ;A no tomar prisioneros!
Llevad la guerra de tal modo-
que dentro de mil afios ningiin
chino se atreva a mirar siquie-
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ra a los ojos de un alemdn” . En nuestro continente, la
Conquista iniciada hace casi cinco siglos inauguré un
proceso de exterminio de las etnias indigenas. Podria
analizarse extensamente las caracteristicas y proporcio-

. nes del genocidio cometido por los espafioles en Améri-

ca; pero baste mostrar un caso apenas que permite"una
aproximaci6n al dramatismo de esa masacre. Diego de
Landa en su Relacién de las cosas de Yucatén narra lo
siguiente:

“El capitdn Alonso Lépez de Avilaprendié unamoza
india y bien dispuesta y gentil, andando en la guerra de
Bacalar. Esta prometié a su marido, temiendo que en la
guerra no lo matasen, no conocer otro hombre sino él, y
ast no basté persuasién con ella para que no se quitase
la vida por no quedar en peligro de ser ensuciada por
otro varén, por lo cual la hicieron aperrear”.

Este testimoniorevela algo del insondable abismo de
crueldad que implica la negacién del otro que se traduce
en lanegaci6n de su derecho a vivir. Esa mujer de haber
sido europea hubiera sido violada, pero es maya y al
negar su consentimiento, no sirve ni siquiera como
objeto de deseo, por ello es hecha devorar por los perros.

También los colonos ingleses en América persiguie-
ron al indio, politica que siguieron sus descendientes.
Theodore Roosevelt, que fuera presidente de los Estados
Unidos, lleg6 a afirmar: “Desde luego que no llego al
extremo de pensar que los iinicos indios buenos son los
indios muertos; pero st creo que esto es cierto en nueve
casos de cada diez, y en cuanto al décimo, mejor no serta
investigar demasiado a fondo. El cowboy mds deprava-
do posee mejores cualidades morales que el indio muer-
to”. Sus palabras denotan tanto una clara incitacién al
genocidio como su justificacién en teorias racistas.

Diversas situaciones contempordneas evidencian
que en América Latina continia el genocidio iniciado en
1492 contra los antiguos duefios de las tierras. En el seno
de 1a Comisi6n Interamericana de Derechos Humanos y
en la Comisi6n de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas se ha denunciado reiteradamente politicas de
exterminio contra poblaciones indigenas, de las que aqui
se presenta un caso, sin por ello olvidar otras graves
situaciones, especialmente en
Guatemala, Paraguay y Pert.
Los 10.000 indios yanoma-
mis que habitan en laRoraima
(Brasil), territorio fronterizo
con Venezuela, son el grupo
indio mé4s nutrido que todavia
vive en América del Sur rela-
tivamente aislado de las co-
munidades no indias. A partir
de 1987, el gobierno brasi-
lefio permiti6 la invasién de
las tierras yanomamis por
prospectores trabajadores de
minas de oro, en un nimero
no inferior a los 30.000. La
violencia de los mineros oca-
siond la muerte de un elevado
nimero de yanomamis que en
su mayoria s6lo disponen de
arcos y flechas. Otros moti-
vos de la mortalidad han sido
las intoxicaciones con mercu-
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rio procedente de las aguas y pescados contaminados por
el uso generalizado de este elemento en las actividades
de mineria. Los mineros que pululan en el territorio han
propagado enfermedades infecciosas, en particular el
paludismo. Los yanomamis carecen de inmunidad con-
tra las enfermedades comunes y el gobierno ha reducido
la asistencia médica al suspender los servicios de cuatro
médicos que atendian exclusivamente a esa poblacidn,
sustituyéndolo por solo dos médicos paralos yanomamis
y 20.000 indios de la regién. El gobierno mediante
controles militares impide el accesoalazonade personal
de salud, asi como de misioneros y otras personas amigas
de los yanomamis; sin embargo los prospectores y mine-
ros estan exceptuados por esa prohibicion.

Por Gltimo, de grave  genocidio puede tipificarse
al sistema de Terrorismo de Estado aplicado por las
fuerzas armadas de diversos paises latinoamericanos a
través de desapariciones y homicidios politicos. Alli se
puede apreciar la determinacion de exterminar a un
grupo en base a una identificacién ideolégica o politica.

El derecho a ser diferente

Partiendo del derecho a vivir de todas las personas y
grupos humanos, se llega al derecho a existir afirmando
las caracteristicas propias de cada uno. Los seres huma-
nos son esencialmente iguales en sudignidad y potencia-
lidades pero diversos en los caminos en que se manifies-
tan. El derecho a ser diferentes se refiere a la proteccion
contra todo tipo de agresion basada en la discriminacion
racial o cultural en sentido amplio.

Desde que la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos proclama que todos los seres humanos nacen
libres e iguales en dignidad y derechos, ONU y sus
diversos organismos especializados han buscado instru-
mentos para luchar contra la discriminacién racial. La
Convencién Internacional sobre la Eliminacién de

 destruccin fisica, total 0

 elderecho alalibertad de circulacién
| de reunién y de asociacién pacificas
| d)Cualesquieramedidas, incluidas lasdec

. aractes
creando reservas y guetos separados para los miem
 entre miembros de distintos grupos raciales expropi
_ miembros de los mismos; .
) Laexplotacién del trabajo de los miembros de uno o
P Lapersecucién izaci
_ fundamentales. '

e las organizaciones y personas que ponen al ap.

| Art.1ide 1a Convencién Intgrnaciqnél sobre Lh"Reprgsiéh yel Castigo del Crimen de Apartheid.
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todas las Formas de Discriminacién Racial aprobada
en 1965, la define asi: “toda distincién, exclusion, res-
triccidn o preferencia basada en motivos de raza, color,
linaje u origen nacional o étnico que tenga por objeto o
por resultado anular o menoscabar el reconocimiento,
goce o ejercicio, en condiciones de igualdad, de los
derechos humanos y libertades fundamentales en la
esfera polftica, econdémica, social, cultural o en cual-
quier otra esfera de la vida publica.”

Si bien existen, muchas situaciones de discrimina-
cién racial, probablemente el caso extremo lo constituye
el sistema de apartheid aplicado por el gobierno de
Sudifrica. Esa practica ha tenido su correspondiente
convencién internacional aprobada en 1973 (ver recua-
dro).

La ciencia actual refuta abiertamente las teorias
racistas, resulta indemostrable la existencia de grupos

apartheid”’, que incluird las politicas y précticas andlo-
Africa meridional, denotar los siguientes actos |
un grupo racial de personas sobre cualquier otro |

derecho alaviday ala libertad de la persona:

adignidad de los miembrosdeunoomés
manos o degradantes; o
deuno o mis grupos raciales;

‘ existencia que hayan de acarrear s
miés grupos raciales la participacién
amente condiciones que impidan el pleno
0 més grupos raciales los derechos
cho a formar asociaciones sindicales
ir al mismo, el derecho a una nacionalidad,
opini y expresiény elderecho alalibertad

adivid 1a poblacién segin criterios raciales,
ciales, prohibiendo los matrimonios mixtos
pertenecientes a uno o més grupos racialesoa

grupos raciales, en especial sometiéndolos a trabajo forzoso;
ar

theid privindolas de derechos y libertades
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humanos con caracteristicas fisicas y/o intelectuales
superiores o inferiores a los demas. Es mas, la tendencia
creciente, es a abandonar el uso de la nocién de raza por
entender que no rinde cuenta convenientemente de la
heterogeneidad y a la vez unidad de la poblacién huma-
na. Se postula, entonces, el concepto de variedades de
una sola raza humana. Las teorias racistas, mientras
tanto, pese a sus pretensiones cientificistas generalmen-
te se apoyan en prejuicios alimentados en claros intere-
ses sociales. Eso es lo que demuestra el hecho de que el
racismo tuviera su auge con la expansién colonial euro-
pea y se tuvo que justificar el sometimiento de los
colonizados postuldndose su inferioridad. El antisemi-
tismo con fundamentos racistas, es un ejemplo de la
endeblez cientifica de esos prejuicios, los judios ni
siquiera son lo que podria considerarse tradicionalmente
una “raza” (un grupo humano con rasgos biolégicos
diferenciales).

Menos cruento que el genocidio y mucho mas sutil
que la discriminacion racial, el etnocidio es la negacién
del derecho a la identidad cultural. Una etnia es un grupo
social culturalmente homogéneo, la capacidad de adap-
tacién de la especie humana ha hecho que los rasgos
culturales distintivos de cada grupo sean enormemente
amplios. La tecnologia, las instituciones, los hébitos
alimentarios, los valores, ideologia, religién, lengua,
etcétera, otorgan la identidad a las comunidades huma-
nas. Negar el derecho a tener una cultura distinta signi-
fica un atentado al derecho a la existencia del grupo en
cuanto tal. Como afirma Jacques Boisson de la Divisién
de Derechos Humanos y la Paz de la Unesco: “La
variedad de las formas culturales es el garante de la
supervivencia de la especie y como tales deben ser
protegidas y su dignidad respetada’. Se denomina
etnocentrismo, a toda doctrina que tiende a concebir la
propia cultura como superior a las deméis y que se
emparenta con otras formas de odio o prejuicio respecto
al otro, como la xenofobia y al heterofobia.

En el mundo contempordneo se pueden encontrar
varias situaciones de etnocidio, el enorme poder de
empresas transnacionales, la capacidad de penetracién
de las tecnologfas, en especial las vinculadas a los
medios de comunicacion social, hacen que pricticamen-
te ninguna comunidad humana se encuentre aislada y por
ende, se halla expuesta ano poder controlar las alteracio-
nes introducidas externamente a su cultura. De ese modo
se modifican comportamientos sociales —generalmente
los primeros son los de consumo, puesto que las empre-
sas transnacionales estin entre los principales agentes
etnocidicos— los hébitos culturales, las tradiciones, la
lengua, etcétera. Resulta alarmante comprobar que no
existe una adecuada sensibilidad respectoaestaformade
agresién, como puede ser frente al exterminio fisico. Hay
veces, en que se comete el etnocidio sin tener conciencia
clara del dafio que se hace, simplemente por incapacidad
de percibir la alteridad cultural de una comunidad. El
exterminio de las culturas es una especie de muerte en
vida, que tiene como efecto inevitable introyectar en la
comunidad cuya identidad es negada una imagen de
inferioridad, de perturbaci6n interna y de’autosumisién.

Sibien las tensiones étnicas se dan en todo 4mbito de
contacto entre culturas, son particularmente graves en
aquellos casos en que quienes la sufren son las poblacio-
nes indigenas. En tal sentido, véase la definicién que da
José R. Martinez Cobo, Relator Especial de las Naciones
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Unidas sobre este tema: “Son comunidades, pueblos, y
naciones indigenas los que teniendo una continuidad
histérica con las sociedades anteriores a la invasion
precoloniales que se desarrollaron en sus territorios, se
consideran distintos a otros sectores de las sociedades
que ahora prevalecen en esos territorios o parte de ellos.
Constituyen ahora sectores no dominantes de la socie-
dady tienen la determinacion de preservar, desarrollar
y trasmitir a futuras generaciones sus territorios ances-
trales y su identidad étnica como base de su existencia
continuada como pueblo, de acuerdo con sus propios
patrones culturales, sus instituciones sociales y sus
sistemas legales” . Como se ve la definicién deja de lado
las particularidades culturales, biolégicas o geograficas
de una etnia para considerarla indigena o no, y pone el
énfasis en la situacién de dominacién y despojo. Ejem-
plificando, esta definicién procura ser valida tanto para
los indios de todo el continente americano como para los
lapones escandinavos, los tuaregs norafricanos o los
maories neozelandeses.

El conjunto de las demandas de las poblaciones
indigenas que garantizan su derecho a una identidad
cultural ha sido denominado etnodesarrollo. En la reu-
nién internacional sobre Etnodesarrollo y Etnocidio en
América Latina realizada en 1981 en Costa Rica con los
auspicios de 1a Unesco, se definia asi el concepto: “es la
ampliacién y consolidacion de los dmbitos de la cultura
propia, mediante el fortalecimiento de la capacidad
auténoma de decisién de una sociedad culturalmente
diferenciada para guiar su propio desarrollo y el ejerci-
cio de la autodeterminacién, cualquiera sea el nivel que
considere, e implica una organizacién equitativa y pro-
pia del poder. Esto significa que el grupo étnico es
unidad politico-administrativa con autoridad sobre su
propio territorio y capacidad de decisién en los dmbitos
que constituyen su proyecto de desarrollo dentro de un
proceso de creciente autonomia y autogestion” .

El derecho a existir y el derecho a ser diferente
-biolégica y culturalmente— en cuanto derechos de los
pueblos, lo que hacen es establecer la realidad de una
Humanidad, a la vez, heterogénea y basicamente igual.
Una Humanidad en la que los individuos y las colectivi-
dades afirman la exterioridad del otro al mismo tiempo
que lo reconocen como sujeto.l
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LA CONVENCION SOBRE LOS
DERECHOS DEL NINO

Ana Maria Solari

B

En este ario 1989 se cumplen 30 anos de la Declaracién de los
-Derechos del Nino por las Naciones Unidas. Se cumplen ademads
10 anios del Ano Internacional del Nirio. En ese contexto en los
meses de setiembre y octubre Ultimos, durante la sesion anual de
la Asamblea General de las Naciones Unidas, era presentado
para su aprobacién un proyecto de Convencidn sobre los
Derechos del Nino. Aportamos a continuacién informacidén
basica sobre este trascendente paso.

La Convenci6n sobre los Derechos del Nifio es un
instrumento internacional, un documento que contiene
normas que definen los derechos de los nifios asi como
las obligaciones de la familia, la sociedad y el Estado,
respecto de ellos.

El origen de la conceptualizacién sobre los derechos
globales de los nifios, en los niveles internacionales data
de 1924, a través de 1a Declaracién de Ginebra, de cinco
puntos. Ella se convirtié en la base de 1a Declaracién de
los Derechos del Nifio, que fuera adoptada por 1a Asam-
blea General de 1a ONU en 1959.

Declaraciones y Convenciones

Las Declaraciones de Derechos, en tanto que instru-
mentos internacionales, son declaraciones de principios,
deideales, aceptadas por los gobiernos, pero no implican
obligaciones especificas. Las Convenciones, si son obli-

gatorias; requieren una toma de decisién por parte de
cada Estado antes de aceptarlas o ratificarlas. Los “Esta-
dos Partes” reconocen asi su obligacién de aplicar y
respetar las disposiciones y obligaciones establecidas
por dicha Convencién. Por regla general se crea en ellas
un mecanismo de control. ;

Historia

El reconocimiento de que la proteccién de los Dere-
chos del Nifio exige y debe fundarse sobre un cuerpo de
normas de Derecho coherente y reconocible, llevaron a
la Delegacion polaca a presentar en 1978 una propuesta
de Convencién.

Sobre esta propuesta se trabaja a partir de 1979, en el
grupo de trabajo creado por la Comisién deDerechos
Humanos de las Naciones Unidas, integrado por 43
Estados Miembros. También pueden estar representa-
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dos, los organismos intergubernamentales (OIT, AC-
NUR, UNICEF) y las Organizaciones No Gubernamen-
tales con Estatuto Consultivo ante el ECOSOC (Consejo
Econdémico y Social). A partir de 1983 un grupo de
ONG’s que participaba en el trabajo, constituyé un
Grupo Ad-Hoc, que ha colaborado en forma permanente
con propuestas claras y unificadas, y est4 integrado por
50 organizaciones.

El anteproyecto de Convencién sobre los Derechos
del Nifio, que fuera aprobado por consenso en el Grupo
de Trabajo, pas6 luego a la Comisién de Derechos
Humanos y al Consejo Econémico y Social (Ecosoc) de
la ONU, para su revisién técnica » discusién y aproba-
cién. En su etapa final, serd presentado en la préxima
sesion de la Asamblea General de las Naciones Unidas a
iniciarse el préximo 19 de setiembre, en la sede de la
ONU en Nueva York.

La Convenci6n constituird la lista mis completa
posible de lo que la Comunidad Internacional considera
y tiene acuerdo que deben ser los derechos fundamenta-
les de los nifios.

¢Por qué derechos
especiales para los nifos?

Porque, tomando en consideraci6n las necesidades
particulares de los nifios, en tanto que seres humanos
especialmente vulnerables, esencialmente dependientes
y en desarrollo, requieren normas que:

—los reconozcan en su condicién de seres humanos,
sujetos de derechos;

—mejoren las normas aplicables a los seres humanos en
general; por ejemplo condiciones especiales de em-
pleo, justicia de menores, etc.

—se refieran a temas de especial importancia o exclusi-
vos de los nifios como por ejemplo adopcién, educa-
cién primaria, contacto con los padres, etc.

Clasificacion de lqs
derechos de los nifios

Mis all4 de la tradicional clasificacién de los dere-
chos humanos en civiles, econémicos, sociales y cultu-
rales, (que excluye para los nifios los derechos politicos),
podemos hacer otra clasificacién, llamada de las tres
‘iP”

Provision: se refiere al derecho de los nifios a poseer,
recibir o tener acceso a ciertas cosas o servicios que le
son imprescindibles para su supervivencia y desarrollo y
que por su condici6én no puede proporcionarselas por si
mismo, por ejemplo alimento, abrigo, afecto, etc.

Proteccion: el derecho a ser protegido de ciertos
actos o practicas, como por ejemplo, de la explotacién
sexual o laboral, 1a venta y trifico de nifios, maltrato, etc.

Participaci6n: se refiere al derecho a hacer cosas,
expresarse y tener una voz efectiva sobre cuestiones que
afecten su propia vida.

Elementos de la Convencidn

Consta de tres grandes secciones:
—elpredmbulo, que define los principios basicos del
problema que trata;
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—los articulos de fondo, que definen las obligacio-
nes de los Estados;

—las disposiciones relativas a la aplicacién, que
define c6mo se verifica y se promueve su cumplimiento
y establece las condiciones para su entrada en vigor.

El predmbulo de la Convencién establece el recono-
cimiento por los Estados Partes, de acuerdo a los princi-
pios de la Carta de las Naciones Unidas, que la libertad,’
la justicia y la paz en el mundo tienen como base el
reconocimiento de la dignidad intrinseca de todos los

. miembros de la familia humana.

La primera parte va del articulo 12 al 41° y en el
primero establece como definicién de nifio: todo ser
humano menor de 18 afios...

Destacamos algunos derechos del conjunto de los
reconocidos en la Convencién: DERECHOS, a la vida,
al nombre y a la nacionalidad, a preservar su identidad,
y en la medida de lo posible, conocer a sus padres y ser
cuidado por ellos. Derecho a la proteccién del maltrato
(y consecuente rehabilitacion), del consumo y trafico de
drogas, del abuso sexual y la pornografia, del secuestro
y la venta y tréfico de nifios, del abandono, de la explo-
tacion en el trabajo, etc. Al mejor nivel de salud, a la
seguridad social, al mejor nivel de vida posible, a la
educacion, etc. '

Desde nuestra realidad uruguaya e insertos en la
realidad latinoamericana, consideramos impostergable
la responsabilidad de dar a luz la Convenci6n, instru-
mento juridico que permitir4, bajo nuevas reglas interna-
cionales, favorecer en cada pais el respeto por los Dere-
chos del Nifio.

Grupo de apoyo a la
Convencién sobre los Derechos

del Nifo -Uruguay

- - t

El 16 de agosto, en locales de la Asociacién Cristiana de
Jévenes en Montevideo, se constituyé el GACU (Grupo de
Apoyo a la Convencién de las Naciones Unidas sobre los Dere-
chos del Nifio~Uruguay).

Este grupo, constituido por 17 ONG, entre las que est4 desde
el principio el SERPAJ, tiene como objetivo informar, promover
y sensibilizar a la opinién piblica sobre esta Convencién que el
dia 7 de noviembre discuti6  una - comisién de la Asam-
blea General de las Naciones Unidas.

El GACU se propone difundir el articulado de la Conven-
cién en todos los espacios posibles (medios de comunicacién,
centros educativos, gremios docentes, organizaciones sociales,
etcétera). Por Consiguiente, se solicita a quienes se identifican
con estos valores:

1. Buscar la forma de difundir la noticia de la Convencién y
su articulado. )

2. Generar acciones a nivel local sobre la importancia de la
Convencién y lo que pueda referir a la situacién de los derechos
de los nifios en Uruguay hoy. (Ejemplo reuniones informativas,
debates, etcétera, en que participe la poblacién en general).

En Montevideo, el domingo 5 de noviembre se llevé a cabo
el Festival de los Derechos del Nifio, entre las 14 y las 19 horas
en las instalaciones del Colegio Crandon, en 8 de Octubre y Ga-
ribaldi.

Este festival se propuso reunir cientos de nifios y, a través del
canto, expresién corporal, expresién manual, titeres, teatro, vi-
deo, y otras formas de expresi6n que se presentaron, intentar que
los chicos “se apropien” (hagan propio) los articulos de la
Convencién. Se llegé incluso a una instancia en la que los
participantes votaron a favor de la Convencién.
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UN NINO

Helen Buckley

th\m.‘ ’ -umcdﬂh......., .,.,,....,..WM“"’ oy

El poema “Un nino” (*) fue
aportado por una.profesora
participante del 2do.
Seminario-Taller que realizamos
en Poysondu

Lo incluimos en esta seccién
porque creemos que sus Versos
son en si mismos una reflexiéon y
nos harén pensar sobre. nuestro
rol como educadores.

$ T

Un nino

Una vez un nifio fue a 1a escuela

El era bien pequefio

Y la escuela era bien grande

Pero cuando el nifio

vio que podia ir a su clase

caminando directamente desde la puerta de afuera,
él se sintio feliz

y la escuela no le parecia

tan grande asi '

Una mafiana,

cuando hacia poco que él estaba en la escuela,
la maestra dijo:

—Hoy vamos a hacer un dibujo
—Bien —penso €L

A él le gustaba dibujar

El podia hacer todas las cosas:
Leones y tigres,

gallinas y vacas,

trenes y barcos...

y tomo su caja de lapices

y comenz6 a dibujar.

Pero 1a maestra dijo:

—iEsperen! ;No es hora de comenzar!

Y él esper6 hasta que todos estuviesen prontos
—iAhora! —dijo 1a maestra

Vamos a dibujar flores.

—iBueno! —penso6 el nifio

A ¢l le gustaba dibujar flores

Y comenz6 a hacer bonitas flores -
con lipiz rosa, naranja, azul. - -
Pero 1a maestra dijo:

—iEsperen! Yo les mostraré cémo se hacen
—ijAsi! —dijo 1a maestra

y era una flor roja con tallo verde

—jAhora si! —dijo la maestra

Ahora pueden comenzar

(*) Raimundo Dinello. Expresi6n hidico creativa. Instituto Nacional del Libro



Reflexiones

El nifio mir6 la flor de la maestra

y luego mir6 a la suya

A €l le gustaba mas su flor que la de la maestra.
Pero €l no revel6 eso.

Simplemente guard6 su papel

¢ hizo una flor como la de 1a maestra.

Era roja, con el tallo verde.

Otro dia

cuando el nifio abri6 la puerta de afuera,

la maestra dijo:

—Hoy vamos a trabajar con plasticina

—iBien! —pensé el niiio. '

El podia hacer todo tipo de cosas con plasticina:
Viboras y mufiecos de nieve,

elefantes y rabitos; autos y camiones...

Y comenz6 a apretar y amasar

la bola de plasticina,

pero la maestra dijo:

—iEsperen! No es hora de comenzar

Y €l esper6 hasta que todos estuviesen prontos.
—ijAhora! —dice la maestra.

Nosotros vamos a hacer una vibora
—Bien, penso el nifio

A €l le gustaba hacer viboras

Y comenzo a hacer unas

de diferentes tamafios y formas

Pero la maestra dijo:

—iEsperen! yo les mostraté c6mo hacer
una vibora larga

—ijAsi! —dice la maestra

—Abhora pueden comenzar.

El nifio mird la viborita de la maestra

Entonces, mir6 las suyas

A €l le gustaban m4s las suyas que las de la maestra
Pero no revel6 eso.

Simplemente amas6 la plasticina, en una gran bola
€ hizo una viborita como la de la maestra

Que era una viborita larga.

Asi y luego

El nifio aprendi6 a esperar

Y a observar

Y a hacer cosas como la maestra
Y luego

El no hacia las cosas por si mismo.

Entonces sucedié

que el nifio y su familia

se mudaron para otra casa, en otra ciudad
Y el nifio tuvo que ir a otra escuela.

Esa escuela era mucho mayor que la primera,
entonces habia puerta afuera

Para llegar a su salén

El tenia que subir algunos escalones

Y seguir por un corredor largo

Para finalmente llegar a su clase.

Y justamente en el primer dia,
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que €l estaba alli,

la maestra dijo:

—Hoy vamos a hacer un dibujo
—Bien —penso el nifio

Y esperd a la maestra

Para que le dijera como hacer
Pero ella no dijo nada

apenas andaba por el salén.

Cuando se acerc al nifio
Ella dijo: —; T4 no quieres dibujar?
—Si —dijo el nifio

Pero ;{qué vamos a hacer?
—Yo no sé, hasta que ti lo hagas,
—dijo la maestra.
—¢C6mo lo haré? —pregunt6 el nifio.
—¢Por qué? —dijo la maestra. —De la
manera que ti quieras.
—Y de cualquier color? —pregunté él.
—De cualquier color —dijo 1a maestra.

—Si todos hiciesen el mismo dibujo

y usasen los mismos colores,

{c0mo yo podria saber quién hizo qué?,
¢y cudl seria de quién?

—Yo no sé —dice el nifio

Y comenz6 a hacer una flor roja,

con el tallo verde.

Helen E. Buckley
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"CUENTOS PARA VIVIR EN PAZ”

Marco Antonio Sagastume

Este libro recoge un curso infantil de Derechos Humanos desarro-
llado a fravés de la lectura de cuentos, la participaciéon de los
ninos en la creacién de dibujos y el andlisis de los mismos. Com-
partimos con ustedes dos de los diez cuentos que el libro contie-
ne. Creemos que el aporte puede ser interesante este ano que
se celebra el décimo aniversario del Aho Internacional del Nirio y
el 30° Aniversario de la Declaracién de los Derechos del Nino.
Creemos asimismo sumamente valiosa la metodologia de trabajo
propuesta.

Introduccién

Estos cuentos tienen su historia. También esa histo-
ria es un cuento.

Habia una vez un abogado que se dio cuenta de la
importancia de conocer los Derechos Humanos. El
pensaba que el conocimientoy el respeto aesosderechos
era el camino apropiado para alcanzar la paz.

Sin embargo, los estudios acerca de los Derechos
Humanos estaban escritos en un lenguaje muy dificil y

en manos de muy pocas personas.

—1Los Derechos Humanos son para todas las perso-
nas—decfa él, Es necesario, entonces, explicarlos con un
lenguaje fdcil y sencillisimo, para que todos podamos
saber lo que son y aprenderlos. :

Entoncestuvo laidea de escribir un Curso Infantil de
Derechos Humanos pero, para que el mismo no tuviera
palabras de dificil comprensién o palabras confusas,

Jformd un comité de tres nifios y tres nifias. Ellos harian
la primera lectura. Enseguida, el abogado preparé las
primeras lecciones. Luego, el comité de nifios las revisé
y le pidi6 que cambiara muchas palabras. Por otra
parte, después de leer la cuarta leccién, el comité le dijo
que el curso resultaba muy aburrido y que para estudiar
lecciones ellos iban a la escuela.

El abogado se preocupd muchisimo. Como no sabia
qué hacer le pregunté al comité:

—¢C6émo piensan ustedes que debe ser el curso?

Todos le respondieron que lo que mds les gustaba
leer eran los cuentos y que, de esa manera, si les
encantaria conocer los Derechos Humanos.

Después de haberlos escuchado, el abogado empezé
a escribir los cuentos con mucho entusiasmo. Una vez
que él terminaba, el comité lefa‘y revisaba. ;Era sor-
prer;dente elinterés de los nifios por los cuentos 'y por la

az!
p Un dfa las nifias del comité le preguntaron al aboga-
o:

—¢Por qué, si en el mundo hay nifios y nifias,
siempre que escribes hablas vinicamente de los nifios?
(En dbnde estdn las nifias?

El abogado respondié:
—3Bueno, se entiende que al decir nifios también
estoy diciendo nifias.
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—No se entiende —dijeronlas nifias. Nosotras quere-
mos que escribas, los nifios y las nifias. Si no lo haces,
nos salimos del comité.

Por esarazén, a partir de las presentes palabras se
dird: los nifios y las nifias.

Cuando se terminé la escritura y la revisién de los
diez cuentos, el comité de nifios y nifias dijo que serfa
bueno que se leyera un cuento cada dia en las escuelas
oenlos hogares; que después de leer el cuento, los nifios
ylas nifias dibujaran o pintaran sobre el tema del cuento,
0 que se hiciera una obra de teatro o se escribiera una
poesia, o muchas actividades mds.

Antes de despedirse, el abogado le dijo al comité de
nifios y nifias que.cada cuento estd basado en el espiritu
y las leyes de la Organizacién de las Naciones Unidas.
También les dijo que los Derechos Humanos no son para
que se utilicen en favor de un grupo politico, sino para
que todos los habitantes de la Tierra los disfruten.

Es asi que este curso ha sido hecho por siete perso-
nas: por el comité de las tres nifias y los tres nifios, y por
el abogado.

TODOS SOMOS IGUALES

Habia una vez un nifio que se llamaba Santiago, tenia
el cabello castafio y los ojos verdes. Sus padres trabaja-
ban en la ciudad en donde vivian. Por las mafianas,
dejabana Santiagoen laescuela. Allilos nifios aprendian
aleer y a escribir, también jugaban a la pelota.

Un dia, Santiago se encontré con que habia llegado
un nuevo compaiiero de clase, sunombre era Mauricio y
supiel de color negro. A lahoradel juego de pelota, todos
los nifios se dieron cuenta de que Mauricio jugaba muy
bien; dnicamente Santiago se sintié mal, porque antes él
era el mejor.

Cuando terminé el juego, Santiago reunid a sus
compafieros y les dijo que Mauricio no era igual a ellos,
porque eranegro. Les contd que habialeido sobre un pais
que se llama Sudifrica en donde los negros estaban
separados de los blancos, que era muy peligroso juntarse
con los negros, porque eran malos. Desde ese momento,
nadie quiso jugar con Mauricio. Mientras todos jugaban
y gritaban contentos, Mauricio estaba tristé. Se fue a una
esquina de la escuela y lloraba y lloraba. jHasta los
arboles y los pajaros se sentian tristes al ver a Mauricio!

En la noche, Santiago le cont6 a su padre que habia
llegado un nifio negro a la escuela. El padre le respondié
que se alegraba de que tuviera un nuevo amigo, pero que
no entendia por qué le decia que el nifio era negro, si
todos eran iguales; Santiago se sintié mal, pero se dijo a
si mismo: “Mafiana les diré a mis compafieros que todos
somos iguales™,

Santiago se fue a la cama y se seguia sintiendo mal
por haber dicho que los nifios negros no eran iguales y
que eran malos. Sin embargo, se decia que no habia
mentido, porque €l de verdad habia leido sobre el pais
que se llama Sudéfrica.

Se fue quedando dormido y empez6 a sofiar y a sofiar.

Ahora viviaen otra ciudad, su nombre no era Santia-
go sino Mauricio, y cuando se vio las manos eran de color
Negro, entonces se asusto y grits:
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—iMam4, mama...!

Su madre se le acercé y le dijo:

—ILevéantate, Mauricio, o llegaris tarde a la escuela.

Mauricio se le qued6 mirando a su madre y se dio
cuenta de que era su misma madre, s6lo que de color
negro. También se enterd de que vivia en Sudifrica.

—DMadre —le pregunté- ;En donde estd mi padre?

—Hijo, tii sabes que estd en la carcel, por luchar para
que todos seamos iguales, para que blancos y negros
estemos unidos y vivamos en paz.

Mauricio se fue a la escuela y se dio cuenta de que
habia escuelas para nifios blancos y escuelas para nifios
negros. Entonces se recordé de su compaiiero de la
escuela. Mauricio le pidi6 a su madre que lo llevaraala
ciudad, pero ella le dijo que alli no podian entrar los
negros.

__—Pero, madre, si todos somos iguales —decia Mau-
ricio.

La madre lo miraba y lo acariciaba con todo el amor
delmundo, asi comolas estrellas nos acarician,~on su luz
suave.

—Ven, hijo, vamos a ver a tu padre —le dijo su madre.

Y se fueron a una prisién en la que sélo habia negros.
Alli estaba su padre; sélo que tenia el color negro, pero
era el mismo. Entonces se recordé que, 1a noche anterior,
su pap4 le habia dicho que todos éramos iguales.Ahora
sf que reconoci6 esta verdad. También se dio cuenta de
que el color de la lucha por la igualdad era el mas bello
de los colores.

Entonces corri6 y abraz6 a su padre. Lo besaba y 1o
besaba con toda la ternura con que nace una flor.

—Padre mio, te amo con toda el alma -le dijo
Mauricio.

El padre lo acariciaba y le empez6 a recitar unos
poemas muy bellos, porque su padre era poeta. Le decia:

—La noche es muy bella,

tiene estrellas blancas y brillantes
en la oscuridad.

No podemos separar a las estrellas
de la noche; por eso €s muy bella.
Blanco y negro

viven en paz.

Es asi como Dios nos recuerda
con toda la naturaleza,

que somos iguales.




Alternativas

Cuandoiban de regreso a su casa, porel caminode los
negros, Mauricio pensaba en lo injusto de ese pais; y en
lo injusto que €1 habia sido con su compafiero negro de
la escuela de la vida real. Cuando llegaron a su casa, su
madre lo besé en la frente y le dijo:

—Mauricio prométeme que nunca causaras sufri-
miento a otra persona porque sea de otro color. Promé-
teme que luchards para que todos seamos iguales.

—Si, madre, te lo prometo —respondié Mauricio.

Sin embargo, la madre lloraba sin consuelo, y entre
lagrimas le decia:

—Hijo, tienes que ser muy fuerte. Mafiana tu padre
morir por luchar por la igualdad de los seres humanos,
el gobieno de Sudafrica lo ha condenado a morir.

Mauricio se fue en silencio a su cama. Las 1agrimas
cafan de sus ojos como cuando llueve, en medio del
1lanto se quedd dormido, su dltimo pensamiento fue para
su padre.

A lamafiana siguiente, se despert6 con mucha triste-
za.

—Madre, madre —gritaba— vamos a ver a mi padre!
iHoy es el dltimo dia que lo puedo ver!

De pronto se encontré con su padre, quien le dijo:

—Oye, Santiago, ;qué es eso de que hoy es el dltimo
dia que me puedes ver? Entonces se dio cuenta de que
estaba frente a su padre, de que todo habia sido un suefio
y lo abrazé como nunca.

—Padre mio, somos todos iguales —le decia muy
contento. Luego lleg6 su madre y Santiago también la
abrazaba. Ellos no entendian qué pdsaba, pero se daban
cuenta de que su hijo habia tenido un suefio.

Cuando les contd el suefio a sus padres, y también lo
que habia pasado con Mauricio —el de la escuela de la
realidad- estos le dijeron:

—Bueno, hijo, ti ya sabes qué debes hacer con
respecto a tu compafiero Mauricio.

Cuando todos los nifios llegaron a la escuela vieron a
Mauricio sentado en una esquina y con la mirada triste;
entonces se le acercaron porque ya Santiago les habia

Noviembre de 1989
Educacién y derechos humanos N8

contado la verdad y el suefio dt la noche anterior; entre
todos, le pidieron perd6n por su mal comportamiento y
ademas lo nombraron capitdn del equipo de pelota.
Todos los nifios y profesores de la escuela, firmaron una
carta en donde 1¢ pedian al gobiemo de Sudéfrica que
terminara con la discriminacién, pues todos los habitan-
tes de ese lugar tenian derecho a votar y gobernar al pais.
Y que el gobierno fuera la voluntad de 1a gran mayoria de
los habitantes.

También enviaron copia de 1a cartaala ONU, porque
la ONU trabaja dia y noche para que la igualdad sea una
realidad en Sudéfrica.

Y desde entonces, el equipo de la escuela es cam-
peon, no tinicamente en el juego de pelota, sino también
en la lucha para que todos secamos iguales.

{QUE VIVA LA IGUALDAD!

HISTORIA DE UNA CIUDAD

Esta es la historia de una ciudad que se encontraba
entre montafias llenas de bosques. Tres rios cristalinos
pasaban saludando a sus habitantes. También habia
varios arroyos que saltaban con alegria entre los 4rboles.
Las flores crecian por todos lados y soltaban sus aromas
cuando miles de pajaros llegaban a cantar por las mafia-
nas. Los habitantes de aquella ciudad se dedicaban a
cultivar la tierra. También ordefiaban vacas.

Losnifios y las nifias crecian sanos y llenos de alegria.
Cada dia, al terminar las clases, se iban a bafiar a un rio
al que llamaban Rio Blanco, porque era tan limpio y
cristalino que se miraba el fondo de arena blanca. Tam-
bién le decian asi porque en sus orillas crecian millares
de flores blancas. La nifiez se bafiaba y los péjaros
también. Todos eran amigos de los arboles, de las flores,
del cielo, del arco iris. En la noche, cuando las estrellas
salian en lo alto del cielo, los habitantes se alegraban de

Un curso infantil de Derechos Humanos

El curso infantil de Derechos Humanos se desarrolla en diez dias, un dia para cada cuento. Los instrumentos
que necesitamos son: a) papel o cartulina para dibujar o pintar, b) l4pices de colores, acuarelas o pinturas, y c)

. 1os cuentos. El procedimiento utilizado ha sido el siguiente:
1. Se lee en voz alta el primer cuento. Después se les indica a los nifios que se va a leer de nuevo el cuento,

s6lo que ahora se cometerdn tres errores intencionales y que aquellos que se den cuenta de esos errores, seran
los ganadores de ese dia. Esos errores pueden ser el cambio de los nombres de los personajes del cuento o colores,
etcétera. jEs increible el grado de atenci6n que se logra con este sencillo método! )

2. Después de la segunda lectura, se les da el papel o la cartulina con los I4pices o pinturas de colores, a efectos
de que plasmen creativamente el espiritu del cuento, diciéndoles que, al final, se hard una exposicién de pinturas
o de dibujos, para premiarlos. Esto no s6lo nos sirve para trasmitir los Derechos Humanos, sino para que el futuro
estélleno de artistas. También hemos experimentado la creacién poética y la realizaci6n de obras de teatro con
cada cuento. En esto hay toda una serie de posibilidades.

3. De esta forma, se leen los diez cuentos y se obtienen diez dibujos o pinturas por cada nifio o nifia, con los
cuales se monta la exposicién mencionada. Para la inauguracién se invita a un funcionario de UNICEF, asi
también logramos establecer la relaci6n entre la nifiez y su organismo mundial.

4. En algunas oportunidades, la nifiez ha solicitado leer los cuentos y asi tener una mayor participacion.

5. Se recomienda dibujar con yeso (tiza), en el piso de la clase o en el patio, el esquema del juego conocido
como “avién”. En cada cuadro se escribird el tema de cada cuento. Por ejemplo: 1. Por la ONU; 2. Por los
Derechos Humanos; 3. Por la Paz.ll

— [




Alternativas

tener un cielo limpio que les permitiera verlas.

Una mafiana, los nifios y las nifias llegaron al Rio
Blanco para bafiarse. {Cudl seria su sorpresa al encon-
trarse con un rio sucio, de color gris! Entonces fueron con
sus padres a contarles lo que habian visto.

Estos, intrigados, siguieron el curso del rio hasta
llegar a una ciudad muy sucia. Con sus propios 0jos
vieron que la basura era tirada al rio; que las fabricas
tiraban al agua todos los desperdicios. Era una ciudad sin
flores ni bosques. El sol casi no se miraba por lo sucio del
cielo.

Los padres buscaron a las autoridades de esa ciudad,
pero ellas no les hicieron caso. M4s bien les dijeron:

—Tenemos mucho que hacer en esta ciudad como
para ocuparnos de eso. Lo que nos interesa es acumular
dinero.

iPor lo visto no les interesaba ni lo verde de las
montafias! Los padres regresaron a su ciudad y les
contaron.a sus hijos, con mucha tristeza, que el Rio
Blanco iba a desaparecer. Ante tal realidad, los nifios y
las nifias empezaron a bafiarse en otro rio. La montafia
que se bafiaba en el Rio Blanco se fue quedando seca; las
floresy los pdjaros ya no llegaron a ese lugar. De ahi que,
al volverse grandes, los nifios y las nifias que habian visto
desaparecer al Rio Blanco, les ensefiaron a sus hijos a
amar a la naturaleza.

Un dia, los hijos de éstos llegaron con la noticia de
que los otros dos rios se habian vuelto sucios. Los padres
siguieron el curso delrio més cercano, yendo haciaarriba
de la montafia, y también llegaron a una ciudad muy
sucia. Era de noche y las estrellas no se miraban por lo
sucio del cielo.

Por la mafiana fueron en busca de las autoridades,
como lo habian hecho sus antecesores, y pasé lo mismo.

—Tenemos mucho que hacer en esta ciudad como
para ocuparnos de eso. Lo que nos interesa es recaudar
dinero —les respondieron las autoridades. ’

Los duefios de las grandes fabricas tampoco los
recibieron, por lo que los que vivian rio abajo se sintieron
muy tristes.

—(Qué podemos hacer? —preguntaba un padre.— No
podemos regresar con nuestros hijos y decirles que ya no
naden en los rios.

—Nosotros —decia otro— somos amigos de las flores
y de los drboles. Nuestros padres nos ensefiaron a amar-
los. No podemos decirles a nuestros hijos que ya no habra
rios limpios, ni que ya no podremos ver las estrellas.
iTenemos que hacer algo!

Entonces idearon un plan.

__Alamafiana siguiente se colocaron frente al edificio
més grande de la ciudad que ensuciaba las aguas y
empezaron a decir en voz alta: “Nuestra ciudad se estd
muriendo por culpa de ustedes. Nosotros no queremos
una ciudad sucia, en donde los padres, con su ejemplo,
ensefian a sus hijos a tirar 1a basura”.

A la vez que protestaban, empezaron a ensefiar fotos
de la ciudad en la que ellos vivian y de sus hijos,
rebosantes de salud.

Pusieron grandes cartelones con flores pintadas y
g;f(:ig?l’l,maban: “{En dbnde estén las flores de esta ciu-

Y asi siguieron por horas. S6lo entonces, la gente de
la ciudad que tiraba los desperdicios al agua se empez6
apreguntar por qué su cielo estaba tan sucio y se decian:

—¢En dénde estan las estrellas?
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De esa manera se fueron uniendo las gentes de esa
ciudad con los que habian llegado a reclamar. Un aboga-
do se ofreci6 a ir a la ONU a denunciar a las autoridades
de dicha ciudad, ya que sélo se preocupaban. de una
minoria, duefia de las fébricas, y no de la poblacién
mayoritaria.

La propuesta fue recibida con mucha alegria, ya que
antes no sabian que se podia presentar ese tipo de
denuncia ante la ONU. Cuando las autoridades y los
duefios de las grandes fébricas se dieron cuenta de que
serian denunciados ante laONU, y que 1a gente se estaba
uniendo y organizando para evitar que esa ciudad se
muriera de suciedad, tuvieron miedo.

—Otros paises ya no compraran nuestros productos .
—dijo el duefio de varias fibricas contaminantes.— Creo
que es mejor que hablemos con ellos y les ofrezcamos
dinero. ) '

Asi lo hicieron. Los fabricantes ofrecieron mucho
dinero; sin embargo, todos los padres de familia contes-
taron que la salud de un pueblo no tenia precio. Ante esa
respuesta, los duefios de las grandes fabricas se vieron
obligados a prometer que pondrian filtros a las grandes
¢himeneas, y que los desperdicios ya no serfan tirados a
los rios. Ademds, prometieron que iban a preservar dreas
verdes y construir muchos parques para jugar y correr.

Todos salieron muy felices de 1a platica, peroantes de
que la gente que vivia rio abajo llevara la buena noticia
a su ciudad, se decidié crear una organizacién que
vigilara el cumplimiento de las promesas. Asi fue como
en esa ciudad se cre6 una organizaci6n ecol6gica. Su
funcién consistiria en luchar por la conservacién de un
mundo verde y limpio.

Cuando los padres regresaron a su ciudad y contaron
la buena noticia a sus hijos, las flores volvieron a apare-
cer por todos lados, con una sonrisa en sus pétalos. Los
habitantes de la ciudad que estaba arriba de la montaria
dejaron de tirar la basura en las calles y en los parques.
Con su ejemplo, sus hijos también aprendieron a no
hacerlo. Ahora, esa ciudad ya es visitada por las estrellas,
porque su cielo permanece limpio. Cada nifio y cada nifia
se hizo amigo de una estrella.

De esta forma todes aprendieron que para que el
mundo esté limpio y con muchas flores, p4jaros y estre-
llas, cada uno de los seres humanos —ya sea chico o
grande— debemos amar a nuestro mundo, porque lo que
amamos siempre lo cuidamos.l
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> PREAaS |

Mucho nos alegramos por la cantidad y calidad de
las experiencias que hemos recibido en los Gltimos
meses. Han rebasado nuestras expectativas y por
razones de espacio nos vemos impedidos de
publicarlas todas, como quisiéramos. Prometemos que
irdn en los proximos ndmeros.

LA CONQUISTA DE AMERICA

Prof. Dario Pérez Choca.

Objetivos:

1. Que el alumno reflexione acerca de la conquista
de América.

2. Sensibilizar a los alumnos en qué medida esa
conquista afecté a América Latina y de qué forma se
proyecta en la época actual.

Desarrollo

Esta experiencia fue implementada en el curso de
Historia de 22 afio del Liceo de Libertad.

Para iniciar el tema se pide a los alumnos que
realicen un trabajo cuyo titulo es: “Imagino la conquista
de la Tierra...” Cada uno de los alumnos expone su
trabajo y posteriormente se realizard un intercambio
general de opiniones entre los alumnos, guiados por el
docente. (Ver anéxo I).

Luego, utilizando un médulo de 70 minutos, se
divide al grupoen dos subgrupos y acadauno se le asigna
una actividad que deberén desarrollar:

a. Imagina que eres un conquistador espafiol del
siglo XVI que viene a América al frente de una empresa:

1) ;Qué objetivos perseguias al venir a América y cudl
fue tuimpresién al llegar?; 2) Relata la conquista y c6mo
la justificas y 3) ;A qué factores se debi6 el triunfo de tu
empresa sobre la poblacién indigena? .

b. Imagina que eres un azteca del siglo XVI: 1)
Relata la conquista y qué nombre le darias; 2) Cémo le
1lamarias y qué significado tiene parati el episodio de “la
noche triste” y 3) ¢qué consecuencia trajo para tu grupo
étnico la conquista? -

Cada grupo en forma oral contesta al planteamiento,
organiz4ndose posteriormente un debate entre las dos
posiciones.

Laclase termina con unarepresentacién por parte de
los alumnos de un didlogo entre un conquistador y un
azteca.

En otra clase, esta vez de 40 minutos, se comienza
escuchando una cancién, “Maldicién de Malinche” (la
primera parte) referida al tema tratado y de acuerdo al
texto de la cancidn se anota en el pizarrén una pregunta:
(Cémo fue posible que un pufiado de europeos pudieran
conquistar un continente poblado por millones de indi-
genas?

Los alumnos proceden a contestar en grupos a la
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pregunta y luego cada grupo expone sus respuestas.

En otro médulo de 70 minutos se organizalaclase en -

grupos y cada uno procede a elaborar preguntas para salir
alacalle arealizar una entrevista sobre: “La situacién del
indio hoy en América Latina”. Luego los alumnos
comentan el resultado de la encuesta y finaliza la clase
escuchando la segunda parte de la cancién antes mencio-
nada, donde se hace referencia al siglo XX.

Evaluacion

Se realiza en una clase de 40'. Para ella se utiliza la
técnica del “Naipe Escolar” y consistié en construir
colectivamente la historia de la conquista de América a
partir de una serie de naipes realizados por los alumnos.

Cada participante recibe un conjunto de naipes que
ilustran aspectos de la conquista. En equipos de seis
alumnos cada participante a su turno juega uno de esos
naipes y debe hacer un aporte a la historia que se va
elaborando colectivamente.

Comentario de la experiencia

La experiencia comenzé con una actividad que
perseguia un doble objetivo: a). como motivadora de la
experiencia y b). que a través de ella el alumno pudiera
establecer la posible similitud entre esta imaginaria
conquista de 1a Tierra en el siglo XX con aquella con-
quista de América del siglo XVI.

Resulté muy positivo el intercambio de opiniones
acerca del tema de los extraterrestres, destacdndose y
apareciendo las posiciones m4s divergentes en cuanto a
los objetivos que perseguian los invasores, la relacién
que estos establecen con los humanos y los factores
favorables que posibilitaron la conquista.

Posteriormente, en el tema concreto de la conquista
de América, se trat6 que los alumnos vivenciaran una de
las situaciones (del conquistador o del conquistado) y fue
importante que lograsen descubrir aspectos de los con-
quistados, en especial en el episodio de “la noche triste”

-(cuyo nombre tiene que ver con quienes escriben la

Historia), apareciendo nombres muy significativos para
ese episodio de parte de quienes hacian de aztecas.

Esde destacar el cambio de opinién producidoen los
muchachos en relacién al tema del sometimiento indige-
na, ya que al principio la mayoria se identificaba con el
conquistador-vencedor-triunfante, considerando a los
indios “bobos que tomaban la espada por el filo y que
confundian a los espafioles con dioses y a los barcos con
casas flotantes™.

Con la canci6n se pretendia ilustrar las causas que
provocaron la derrota del grupo indigena estableciéndo-
se aqui la relacién con el primer trabajo realizado sobre
los extraterrestres, cuando dos culturas diferentes se
encuentran, donde los seres que las integran también
tienen aspectos diferentes y ahi lo pudieron captar en su
total dimensién. -

Finalmente se pretendié proyectar las consecuen-
cias de aquel hecho sobre 1a época actual y fue interesan-
telarealizacion de encuestas y conclusiones extraidas de
las mismas (no asi de los aportes de la gente, destacén-
dose laignorancia sobre el tema en general del indio hoy
en América Latina) para ellos fue muy motivador.

Aunque se destaca como positiva la reflexién y la

Noviembre de 1989
ducacién y derechos humanos N2 8

discusion respecto al tema, la experiencia fue un poco
larga ya que llevé dos médulos y tres clases simples con
la evaluacién. En esta se percibi6 un verdadero cambio
de actitud en los alumnos en cuanto al tema del etnocidio
indigena e incluso aparecieron propuestas para cambiar
su situacién en la época actual por parte de algunos
alumnos.

Anexo I:

"IMAGINO LA CONQUISTA DE
LA TIERRA...”

Era una mafiana del dia viernes 13 de enero del afio
5.

Amaneci6 con.un sol radiante, habia mucho calor.
La gente disfrutaba en las hermosas playas del mundo.
De pronto el cielo se cubrié de negro. Nadie sabia porqué
habia pasado eso; era algo muy extrafio.

A las 11:00 de la mafiana descendi6 a la Tierra una
gran nave, de la cual bajé un hombrecillo de color verde.

Habl6 por un gran aparato desconocido para.noso-
tros, el mismo tenia potencia para que se escuchara en
todo el mundo.

Sus palabras fueron: “No tengan miedo, no vamos a
hacerles dafio. Venimos en son de paz. Venimos a salvar
de la destruccion a este planeta ya que el mismo hombre
es quien lo est4 destruyendo.

Pues hay mucha gente que se muere de hambre y en
lugar de las grandes potencias del mundo ayudar, gastan
gran parte de su dinero en fabricar armas de guerra”.

A partir de ese momento la vida del planeta Fierra
cambid, pues no hubo mas miseria en el mundo ya que no
hubo mas guerras. Todos vivieron en paz.

La organizacion que hicieron los extraterrestres fue
muy buena y muy bien dirigida.

Gracias a ellos se salvo nuestro planeta.

"IMAGINO LA CONQUISTA DE
LA TIERRA...”

Laconquista del planeta Tierra ser4 dentro de mucho
tiempo, cuando las culturas de todo el mundo estén
debilitadas por las guerras, el hambre y otros problemas.

La conquistardn seres de otro planeta que saben
nuestra situacién. Culturas mas avanzadas en lo tecnol6-
gico y no en lo cultural. Nos fueron conquistando poco

'a poco, haciéndonos creer que vinieron para ayudarnos;

se hicieron gobernantes, soberanos y hasta caudillos.
Fueron los duefios de nuestras bases espaciales.

En el momento, cuando ellos eran los duefios de
nuestro planeta, nos destruyeron con guerras. Crearon un
mundo todavia mas computarizado y tecnificado, sin
ideales, sin creencias, sin filosoffa. Asi nos conquista-
ron, nos destruyeron igual que a un objeto.

Agotaron nuestras riquezas naturales. El paisaje
quedo desolado y 4rido; quedaron pocos grupos huma-
nos y se fueron extinguiendo. Los invasores, al ver que
el territorio no les daba mas riquezas, se fueron.

Dejaron la Tierra vacia y despoblada como hace
millones y millones de afios.

Quizas otra vez se repita la historia del Hombre...H
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Dos desafios para una

verdadera reforma educativa:

Las condiciones de gestion de las escuelas y liceos
y las condiciones de trabajo de los docentes.

Presentacién

En el marco de la campafia electoral |

que vive nuestro pafs se han vuelto yaun
lugar comiin las referencias a la necesi-
dad de reformar la educacién, de hacer
una “revolucién educativa”, de convertir
al Uruguay en un “laboratorio de refor-
ma educativa” en los préximos afios. Sin
embargo las propuestas al respecto no
dejan de ser generales. A lo sumo se
refieren a grandes principios sobre los
que todos estamos de acuerdo, 0 a modi-
ficaciones en el organigrama del siste-
ma. Pero no hemos visto propuestas
concretas acerca de cémo se piensa
implementar dichos cambios. Y nuestro
pafs tiene ya una larga historia de refor-
mas educativas frustradas.

Tampoco se han hecho referencias o
evaluaciones de uno de los intentos mds
importantes de reformar nuestro sistema
educativo en estos Gltimos afios, como
sin duda lo es la Reforma del Ciclo
Bisico de 1a Ensefianza Media. A lahora
de proponer cambios parece evidente la
importancia de tener en cuenta lo que se
ha venido haciendo. Llevamos ya tres
afios y medio de Reforma del CBU.
Consideramos pues imprescindible ana-
lizar lo que con ella ha sucedido en el
momento de proyectar cambios.

{Qué estd pasando realmente con la

.Reforma, a tres afios y medio del co-

mienzo de su implementacién?. La res-

Pedro Ravela

BB

puesta es sumamente compleja dada la
diversidad de aspectos y dimensiones
que implica. No se conocen evaluacio-
nes sistemadticas al respecto. En setiem-
bre de 1988 una comisién del Consejo de
Educacién Secundaria realiz6 una en-
cuesta sobre la Reforma entre los docen-
tes pero no se han dado a conocer resul-
tados de lamisma. Por otra parte el valor
de la encuesta fue piblicamente desesti-
mado por el CODICEN, dado que, segiin
éste, no satisfacia requisitos minimos de
cientificidad.

Sin lugar a dudas la Reforma ha introdu-
cido algunas modificaciones estructura-
les relevantes en el sistema. Sin embar-
go, mds alld de algunos logros parciales,
laReformadel Ciclo Basico nohalogra-
do en estos tres afios y medio poner al
sistema educativo, y en particular a la

‘Ensefianza Media, en una dindmica de

cambio. No ha logrado mejorar la cali-
dad de la actividad educativa cotidiana

en las aulas. No ha logrado en quienes_
estdn directamente afectados por ella
—estudiantes, padres, docentes— niveles’
minimos de satisfaccién por lo que la’
educacion ofrece. No ha logrado otorgar
finalidad y sentido a la educacién media.
La insatisfaccién general de la sociedad
al respecto contintia.

En este trabajo pretendemos mostrar
cémo dichos “fracasos” tienen su ori-
gen, entre otras cosas, en dos vacios
sustanciales de la politica de reforma
educativa: la ausencia de una politica
dirigida a otorgar un rol relevante al
cuerpo docente en el proceso y la ausen-
cia de una politica dirigida a-modificar
las condiciones de la gestién de los esta-
blecimientos educativos. No se nos es-
capa que hay otros elementos, como las
carencias presupuestales, que también
determinan los resultados de estos tres
afios y medio de Reforma. Sin embargo
en este trabajo queremos profundizar en

1
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Desde mediados de 1988 hemos

“estado realizando un trabajo de investi-

'gacién en un establecimiento de En-
sefianza Media (pdblico) de Montevi-
deo. Dicho trabajo supuso una perma-
nencia en la institucién a lo largo de diez
semanas durante las cuales registramos
los acontecimientos cotidianos en la
vida del establecimiento, entrevistamos
a integrantes de todos los sectores del
personal asi como a algunos grupos de
estudiantes, y estudiamos las Circulares,
Oficios y Notas Circulares que rigen el
funcionamiento de los liceos. A partir de
esa experiencia es que queremos formu-
Jar las siguientes reflexiones sobre la
marcha de la Reforma en curso y hacer
un aporte acerca de dos desafios centra-
les que cualquier intento serio por sacar
anuestro sistema educativo de 1a profun-
da crisis en que estd inmerso deberd
necesariamente asumir si quiere ser exi-
toso.

1. La marcha de la
reforma.

Pero vayamos por partes. En primer
lugar hicimos una serie de afirmaciones
que evidentemente no podemos probar
en forma exhaustiva pero que queremos
ilustrar con algunas expresiones de los
actores recogidas en el liceo estudiado,
que revelan el modo en que adultos y
adolescentes “viven y perciben” su ex-
periencia cotidiana al interior del siste-
ma educativo y que en funcién de nues-
tra experiencia de trabajo en la Ensefian-
za Media y de contacto con docentes de
diversos lugares del pais consideramos
representativa de un sentir generalizado.

Al respecto en el cuadro 1 ofrece-
mos las expresiones textuales de los
estudiantes de tres grupos ante la pre-
guntaacercadecémo lesvaconel apren-
dizajey el estudio. En el cuadro 2 ofrece-

no del sistema ed s haber
sido recogido de pricticamente cual-
quier liceo del pais. Para los estudiantes
la actividad curricular, las actividades
vinculadas con el aprendizaje, carecen
totalmente de significado. La actividad
principal de los liceos, a 1a que se dedica
pricticamente todo el tiempo que el estu-
diante permanece en ellos, que es la que
se desarrolla en las aulas, fundamental-
mente les aburre y no les aporta nada, o
por lo menos no logra involucrarlos.
Para enfrentar este problema, que por
supuesto no es atribuible a la Reforma y
que ademds no es exclusivo de nuestro
pais sino que es uno de los principales
sintomas de la crisis de los sistemas
educativos en todo el mundo —aun en los
paises desarrollados—, no hemos dado
pasos significativos. La calidad de la
experiencia educativa que la Ensefianza
Media brinda no ha mejorado en estos
ltimos afios.

En el cuadro 3 consignamos las
manifestaciones de profesores, adscrip-
tos y administrativos acerca de la Refor-
ma, expresiones que surgieron esponti-
neamente a lo largo de las entrevistas al
referirse a diversos temas, dado que no
se les pregunté explicitamente por la
Reforma. Es significativo que casino se
hacen menciones a ella, en términos po-
sitivos. Por el contrario, la gran mayoria
de las menciones son quejas, criticas o
comentarios de tono escéptico. En esas
condiciones de desdnimo y descreimien-
to dificilmente un proceso de cambio en
un sistema complejo como sindudaloes
el sistema educativo pueda ser exitoso,
dado que no cuenta con el apoyo y la
iniciativa de los directamente involucra-
dos. Esto nos lleva ya al primer aspecto
de fondo que queremos abordar, el del
rol de los docentes en el proceso de
reforma, en el que a continuacién nos
centraremos. Es significativo ademds
que las criticas no estén dirigidas tanto a
los contenidos de la Reforma sino a las
dificultades derivadas de su implemen-

2. Los profesores.

“El éxito de una reforma
como la que se acomete, sélo se
haré posible si los docentes se
sienten solidarios de esta accién
renovadora y contribuyen con
su competencia profesional, su
imaginacién y entusiasmo a
prever y superar los escollos que
han de presentarse en este proce-
so. Sin duda en los docentes
recae la tarea més dificil, pero
también la més trascendente de
la reforma educativa”. (CODI-
CEN, 1986).

A pesar de que en el documento
“fundacional” de 1a Reforma estaba cla-
ramente establecido el rol fundamental
que el cuerpo docente debia jugar para
que ella fuera exitosa, eso no se tradujo
enmedidas concretas tendientes a hacer-
lo realidad —por ejemplo a través de
mejoras en los bajisimos salarios de los
docentes o de una répida puesta en fun-
cionamiento de las Asambleas Docen-
tes—. Al respecto, queremos llamar la
atencién acerca de algunas caracteristi-
cas de la insercién institucional y de la
organizacién del trabajo de los docentes.
A lo largo de nuestra investigacién nos
resultaron particularmente preocupan-
tes, ademds de los méds cominmente
mencionados problemas de bajos sala-
rios, exceso de alumnos por grupo y ca-
rencia casi total de material de apoyo,
dos aspectos: el escasisimo tiempo que
los docentes permanecen en la institu-
ciény el aislamiento en que desempefian
su tarea.

Permitasenos en primer lugar refe-
rimos répidamente a algunas investiga-
ciones realizadas en otros lugares del
mundo en relaci6n al tema de las condi-
ciones de trabajo de los docentes.

ESTEVE (1988), en un trabajo so-
bre el “stress” de los profesores, destaca
cdmo el tema del “malestar docente” es

2




un tépico que apal
fuerza -500 refer
en los tltimos seis o

una de sus causas fundamentales estarfa

en el agotamiento por sobrecarga de tra-
bajo.

MC LAUGHLIN (1988) destaca
como uno de los elementos centrales que
promueven la motivacién y productivi-
dad de los profesores el carcter “cole-
giado” del trabajo.

“En entornos més aislados,
los profesoresno vanmas alld de
las quejas sobre los alumnos
dificiles, y las salas de profeso-
res se convierten en lugares para
lamentarse en vez de hacer dis-
cusiones productivas. Por el
contrario, en escuelas con nive-
les altos de interaccién colegial,
las discusiones entre los profe-
sores se centran més en la plani-
ficacién de la ensefianza y la
mejora de la prictica. El inter-
cambio entre los profesores
conduce a menudo a curricula
mejor disefiados, mejores acti-
vidades en el aula y una fuente
masricade ideas para informary
estimular la prictica... El aisla-
miento, por tanto, contribuye a
que el profesor... se jubile en-el-
trabajo .”

Enlamisma linea RUTTER (1979)
afirma que:

-

“En los colegios menos exi-
tosos los profesores estaban a
menudo librados completamen-
te solos para planificar qué en-
sefiar, con escasa gufa o super-
visién de sus colegas “senior” y
poca coordinacién con otros
profesores para asegurar un
curso coherente de un afio a

(1)

otro™.

Tenemos pues que el caricter de
aislamiento o intercambio en que se
desarrollan las tareas en una institucién
educativa tiene una fuerte incidencia en
la calidad del trabajo docente y por tanto

tado la creatlvuiad y procfncuvu:lad de
que son capaces los docentes trabajando
colectivamente.

En el liceo estudiado en general los
profesores se mostraron sorprendidos
ante la pregunta acerca de c6mo es su dfa
tipo en el liceo. La respuesta les resulta
obvia: “dar clase”. La actividad-tipo
que desarrollan los profesores en el liceo

sus clases, en los re-

estd en sala de profesores conver-

o con colegas o “haciendo libretas”,

o conversa con los alumnos en el patio o
en el salén de clase. Cuando termina sus
clases se retira. Debe realizar ademaés
una serie de actividades fuera del liceo:
preparar sus clases y los materiales nece-
sarios, corregir escritos y tareas, etcéte-
ra. Ademads de esto el docente debe llevar
un Libro del Profesor (“la libreta™) por
cada uno de sus grupos, en los que asien-
ta el trabajo realizado cada dia con el

es basicamente la siguiente: el profesor  grupo, las calificaciones de los estudian-

' ies va con el es'rudlo)

0 que estudia es fulano... Nos echan
{ puede hacer... Nos dicen que nos perju-

rta mal, y le bajan la nota... Si este grupo
s del liceo... Acd nadie se respeta, cada uno hace
ne ganas de estudiar... No hay ambiente de estudio, es

; ta... Hoy nos estamos portando bien, en la clase es cualquier cosa..
~Cuando algunos compafieros no tienen dinero para comprarse libros los profeso-
res dicen que no alcanza con estudiar del cuademo... La biblioteca estd siempre
cerrada y no tiene libros...

GRUPO 2: “No estudiamos... S6lo para salir del paso... Estamos aburridos de
tragar libros... Las materias deberian ser optativas, que cada uno haga las que le
interesan... Para los escritos te mandan estudiar 10 temas y te ponen s6lo uno..
Todo lo que estudiamos no tiene finalidad, la inica finalidad es pasar de afio.. .No
tenés motivacién... Nadie sabe leer ni escribir, todo el mundo escribe con faltas...
La mayoria viene ac4 a pasar el tiempo... Para salir un poco de la casa... Este afio
elrendimiento es peor, estudiamos menos.. .Nohay voluntad.. . Deberian sacar los
médulos de 70 minutos, no bancés 70 minutos y los profesores tampoco... Sihay
mds materias en el dia aguant4s mejor... En este turno los profesores siempre
vienen cansados... Se enojan, se pasan quejando de las horas que ya dieron en e}
dia... No nos preparan para la realidad...”

GRUPO 3: “Somos todos estudiosos (en tono de broma)... Si hay cinco que
estudian es mucho... Y si, no dan ganas de estudiar... Los libros son muy caros y
te sirven medio afio... En la biblioteca estdn haciendo un inventario y no hay
libros... No est4 abierta en el turno, la abren de 19 a 22 horas...’El ambiente no se
da para estudiar... Es una clase con mucha algarabxa, dicharachera... No sé si es
que es 4% o si son los profesores, pero este afio no dan ganas de estudiar... No nos
incentivan... (Avisan que la profesora con la que tienen clase a continuacién “no
pone falta™. Festejan ruidosamente)... La ensefianza no tendria que ser con libros,
tendria que ser investigar sobre lo que queremos saber... (Se quejan de las clases
de los sdbados y de los médulos de 70 minutos)... Te matan, después de 20 minutos
te reaburris... Son 70 minutos hacinados... Te aburris y empezés a molestar, a
hacer cualquier cosa. Después te ponen 1 y observaciones...
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tes y mensualmente los juicios y prome-
dios de cada alumno.

Las instancias de trabajo colectivo
delos docentes son escasas y tienen muy
bajo nivel de participaci6n, segiin los
testimonios consistentes aportados por
el conjunto de los entrevistados. Estas
instancias colectivas son bdsicamente
cuatro: las “salas docentes”, las “reunio-
nes de profesores”, 1a Asamblea Docen-
te Art. 19 y la gremial.

Las “salas docentes”, en general
convocadas por la Inspecci6n, suelen

ser zonales, es decir, participan profeso-
res de la misma asignatura pero de dis-
tintos liceos. En general los testimonios
indican escasa participacién y una perio-
dicidad de-“dos o tres en el afio”. Los
profesores de Compensaci6n son los que
parecen reunirse con mayor asiduidad,
dadas las dificultades que plantea la
asignatura.

A nivel gremial no hay actividad
notoria, ms alla de la existencia de dos
carteleras en sala de profesores (una de
cada gremial). La Asamblea Docente,

los absorbe mucho.”

contento.” '

cosas.”

CUADRO 2: EL APRENDIZAJE

“NO SE INCENTIVAN CON NADA, ESTAN
COMO DORMIDOS”

+“Estudian poco y nada, no tienen motivacién parael estudio. Ellos mismos
- me dicen "profesora, para qué vamos a estudiar si igual después no hay trabajo’.
Ademis como ahora no tienen exdmenes, no pasa nada...” =

+*“Son poco estudiosos en géneral, tienen pocos hébitos de estudio... 1a TV

+“Los alumnos no responden mucho, no tienen demasiado interés en estar
en el liceo. El nivel de rendimiento es de medio para abajo. Leen muy mal, hay
que adivinar lo que escriben... Si les queda un 20% de lo que das, podés estar

” + "Los alumnos tienen una actitud indiferente, aunque no todos, pero si un
_gran nimero. No cumplen con las tareas, no estudian, no repasan, no revisan las

+*“No se incentivan con nada, est4n como dormidos. No se sabe qué es, falta
de interés, falta de estudio. Toda la poblacién estudiantil cada vez estudia menos.
Elrendimiento general es de aceptable para abajo, ha desmejorado, no hay alum-
nos que se destaquen. Este afio todavia no puse ni un 6.”

+“En general los alumnos piden més atencién, sienten al liceo como desper-
sonalizado. La reaccién es que no estudian o no vienen... Presentan un desinterés
general por la educacién y el aprendizaje.”

+“No se esfuerzan por rendk... Es igual que en todos lados: los alumnos no
estudian, faltan, faltan los profesores... Este plan no me convence mucho. El
alumno estudia poco, rinde poco, falta mucho. Ha desmejorado la situacién.”

+ “No aprenden absolutamente nada. Ensefia la casa y la familia. El liceo
aporta poco. Los que aprenden lo hacen por lo que reciben en la casa. Masivamen-
teno tienen lectura comprensiva, leen silabeando, son 4grafos. No son capaces de
entender lo que leen. Ademads no tienen motivacién, jpara qué me sirve?...”

+“No les interesa estudiar y te lo dicen: para qué estudiar si voy a terminar
con un sueldo como el suyo...” (Relata que el dia anterior tuvieron sala de
profesores de Compensacién y todos coincidfan en que “hay un desinterés cada
vez més marcado, apatia, desinterés generalizado™).

enlaquelaparticipacién es formalmente
obligatoria, segin la informacién que
recogimos al respecto todavia “estd en

paiiales”, “funciona en forma muy len-
LL N3

ta”, “no estan trabajando”, “no hay inte-
rés de los docentes”, “recién empiezan a
funcionar las comisiones™.

Tenemos pues que latinica instancia

colectivaen la que los profesores partici-

pan sistemdticamente es la“Reunién de

Profesores”. En ellas la actividad cen-
tral es calificar la actuaci6én de los alum-
nos enlo académicoy enlodisciplinario,
y elaborar un juicio global para cada
estudiante. Se decide sobre los alumnos
que deben asistir a Cursos de Compensa-
cién o ser dados de alta de ellos. Es
también una instancia de intercambio de
informaci6n acerca de lasituaciénde los
grupos y casos particulares de alumnos,
asi como de control del trabajo del do-
cente que debe tener sus libretas al dia
para la “reunién”. Cada profesor debe
participar en tantas reuniones de este
tipo como grupos tenga a su cargo, lo que
supone una buena cantidad de trabajo
extra. La “reunién” es mencionada por
todos los docentes y adscriptos en térmi-
nos despectivos. No registramos expre-
siones positivas al respecto. Todas son
quejas respecto al trabajo extra que su-
ponen y la distorsién que producen en el
funcionamiento liceal porque los profe-
sores faltan a sus clases para asistir a
ellas.

Estonaslleva aunsegundo aspecto,
el del tiempo que los profesores perma-
necen en el establecimiento. De él de-
penden en buena medida sus posibilida-
des de acceso a la informacién, de parti-
cipar o incidir en las decisiones, su sen-
tido de pertenencia a la institucién e
incluso la posibilidad de desarrollar con
mayor o menor eficacia su tarea especi-
fica en relacién al aprendizaje de los
adolescentes. Al respecto llama inme-
diatamente la atencién el hecho de que el
docente pricticamente no pertenece a la
institucién. La mayoria de los docentes
tiene escasa dedicacién y escasa anti-
gtiedad en ella (ver cuadros 4 y 5). Si
consideramos los cuatro casilleros ubi-
cados en el d&ngulo superior izquierdo del
cuadro 4 y los cuatro ubicados en el
angulo inferior derecho, podemos cons-
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encuentran en otras insti
tivas o en otro tipo de actividad de laque
obtienen un ingreso que les permita
Vivir.

En esas condiciones es casi imposi-
ble que existasentido de cuerpo entre los
profesores de un mismo liceo, es casi
imposible que actien con criterios co-
munes’ en la accién educativa, es casi
imposible que puedan reunirse a inter-
cambiar sus experiencits y buscar losca-
minos para mejorar su accién educativa,

. es casi imposible que puedan hacerse

cargo del fracaso cotidiano del sistema
educativo, es casi imposible que los
profesores serelacionen adecuadamente
con los estudiantes y constituyan una
referencia insustituible en la vida de un
adolescente. Es casi imposible, en suma,
que los docentes puedan desempefiar
adecuadamente “la tarea mds trascen-
dente de la reforma educativa”.

Nétese sin embargo la enorme dis-
tancia con lo que el documento de la
Reforma establecia al respecto:

“Es imprescindible reducir
en los primeros afios el mimero
de profesores y de asignaturas,
de manera que el docente pueda
estar més tiempo con el educan-
do y establecer lazos mds fir-
mes con €], dando a su labor un
cardcter més acentuado de con-
formacién de la personalidad
del joven”...

“La organizacién de la acti-

" vidad liceal en funcién del
tiempo deberd comprender en
el futuro lo que hace a la distri-
bucién de las horas de clase
entre el profesorado. En este
sentido, se adoptar4n las medi-
das necesarias para concentrar,

ermitird una rela-
profunday permanen-
estudiantes. A lavez,
Jitard el intercambio y la
¢omunicaci6n entre los docen-
tes de cada liceo,dando viabili-
dad a las Salas Docentes y a la
coordinacién de asignaturas”
(CODICEN, 1986)

Hoy es posible afirmar que casinada
se ha avanzado en esa direccién. Por el
contrario, el curriculum sigue estando
fuertemente compartimentado en asig-
naturas, con las APO y los Cursos de
Compensacién ha aumentado la canti-
dad de profesores que estdn apenas dos
horas semanales con los adolescentes, la
realizacién sistemdtica y frecuente de
Salas Docentes continta siendo absolu-
tamente inviable. Y en relacién a la
“mayor permanencia y continuidad
del profesor en un establecimiento”,
los datos aportados en el cuadro 4 son
miés que elocuentes.

3.Las condiciones de
gestion de los liceos.

El otro gran tema al que queremos
referimos es el de las condiciones de
gestién de los establecimientos educati-
vos en el nivel medio. En ese sentido nos
proponemos ahora analizar las caracte-
risticas que asume la articulacién del es-
tablecimiento estudiado con el sistema
educativo del que forma parte y el modo
en que dicha articulacién incide en el
funcionamiento interno. El foco elegido
para el andlisis de esta relacién es el de
los grandes rubros de decisiones que se
toman en la gestién de un liceo.

La opcién por este foco de andlisis
estd basada en el presupuesto de que un
problema de fundamental importancia
aabordar es el de 1a autonomia de la ini-
dad del sistema con respecto aeste o, en

as, el de la descentralizacién
6n de los sistemas educativos.
“sistema complejo y de gran
afio, como sin duda lo es el sistema
ducativo, no puede ser gobernado cen-

tralmente en forma eficaz dado que la

cantidad enorme de informacién que
deben manejar rdpidamente satura las
instancias centrales. Al mismo tiempo y
en virtud de este fenémeno, los procesos
de toma de decisiones se vuelven extre-
madamente lentos. En estas condicio-
nes, la adaptacién a un entorno complejo
y cambiante —las sociedades contem-
poréneas sin duda constituyen entornos
complejos y cambiantes— es prictica-
mente imposible. Es asf que se vuelve
imprescindible acercar los centros de
decisién al terreno en que se desarrollala
accién:

“La desconcentracién viene
avalada por la necesidad que
tiene la organizacién de facilitar
iniciativas de personas y grupos
y de una mayor adaptacién al
entorno, que exige que las deci-
siones sean proyectadas desde
niveles en los que se conozcan
mejor sus peculiaridades e inte-
reses sociales y culturales”
(MEDINA, R, 1988).

(Cudl es pues el grado de autonomia
del establecimiento educativo en rela-
cién al sistema? Para dar respuesta a este
inten'o%nte pasaremos revista a cinco
grandes tipos de decisiones que hacen al
quehacer diario de cualquier institucién
educativa. Dichas categorias simple-
mente pretenden ordenar el andlisis y no -
son necesariamente exhaustivas.

3.1. Decisionespedagégic&s.

En esta categoria incluimos todas
aquellas decisiones que hacen al desa-
l\?ilo de las actividades dirigidas al
cumplimiento de los fines especifica-
mente educativos de la institucién. Al
respecto cabria destacar dos grandes-
4mbitos, el de las actividades formal-
mente curriculares y el de las “extra-
curriculares”. .

Las decisiones referidas al curricu-
lum formal se toman casi exclusivamen-
te fuera del establecimiento,en las ins-
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los profesores, md1v1dua]mente ‘toman
decisiones de caricter curricular al inte-
rior de sus clases al determinar los énfa-
sis de trabajo en torno al programa de su
asignatura). La tnica decisi6n que toma
el establecimiento es acerca de las Acti-
vidades Planificadas Optativas que ofre-
cerd a los estudiantes. El establecimien-
to no realiza actividades de disefio y

este fubro, son las referidas a la evalua-

ni de revi-

cién de los estudiantes. No se decide, sin
embargo, acerca de las instancias y
modalidades de evaluacién (cinco reu-
niones en el afio en fechas preestableci-
das y uniformes para todos los estableci-
mientos, Libreta del Profesor, escala de
calificaciones, juicios, etcétera), que son
prescriptas desde las instancias superio-

res del sistema.

En lo que respecta a las actividades
extracurriculares las posibilidades de
decisi6n al interior del establecimiento
son bastante escasas. Toda actividad de
cardcter extracurricular requiere
formalmente autorizacién expresa
del Consejo de Educacién Secundaria
(Nota Circular N2 150/85 - Oficio Mi-
meografeado N° 62/88) (ver cuadros 6 y
7). En la préctica algunas actividades se
realizan sin esperar la autorizacién,

+ “El plan nuevo no sé si estd bien -
encarado No estamos preparados para
enfrentar un nuevo plan de estudios. Hay
muchas carencias. Habria que hacer p
mero un plan experimental antes de exter
derlo.” ?

estﬁn en el aire con el CBU porque han
tenido que ir haciéndolo improvisada-
mente, a las corridas.”

+ “Con el CBU el resultado no ha
sido positivo. No hay un trabajo interdis-
ciplinario que permita insertar al alumno
en un todo coherente en cuanto al aprendi-
zaje. Seguimos siempre en compartimen-
tos estancos... No esté bien estructurado.”

+ “En este momento con la Reforma
crecio el trabajo administrativo. Dia a dia
se fracasa. Le estds vendiendo a los chi-
quilines algo que vos mismo no sabés muy
bien lo que hacés (pone como ejemplo
ofrecerle al chico opciones y modalidades
curriculares que luego no existen en el
establecimiento). Esto produce una sensa-
cién de frustracién para los chiquilines,
para los profesores, y para nosotros,”

+ “Por 1a Reforma estamos manejan-
do muchos mis papeles que antes. Tene-
mos dificultades para ponerla en prictica
(se refiere a las nuevas asignaturas sin
profesores preparados y a las dificultades
para la compaginacién de los horarios y
actividades optativas). Teéricamente
puede serun plan bueno, pero chocd conla
realidad queg desnaturalizé. Con mucho
esfuerzo se logré esta situacién de calma...
A la vez las nuevas asignaturas abren
posibilidades de participacién de los
alumnos, de incentivo de la inteligencia

“LE ESTAS VENDIENDO A LOS CHIQUILINE
SABES MUY BIEN

+ “Ellos (los inspectores) también

CUADRO 3: LA REFORMA -

pasaje de asis

+*....cuando uno lee los objeuvos en g

papel, en los documentos del CBU, son pre-
ciosos. Pero en la prictica no los vemos.
Sabemos que siempre va a haber divorcio
entre la teoria y la préctica, pero algunos son
de:inasmdo utopicos. No se dan en la reali-
dad..”

+ “Estamos tapados por la Reforma de
controles que requieren papeleo y nos sacan
de lo otro. Tenemos menos tiempo  para los
ﬁadres y los alumnos. La preparacién de las

euniones lleva mucho tiempo. No era asi
antes. Ahora hay mis gapeles y mas faltas de
profesores, producto de la Reforma... Tiene
cosas positivas, pero hay que adaptar a la
realidad. Por eso no funciona bien, aunque la
intencién y el sentido no estdn tan mal. Por
ejemplo las APO tienen su alma positiva,
pero no tenemos elementos materiales ni la
ﬁreparaclén de los docentes necesarios para

evarlas a cabo. Entonces los talleres se estan
haciendo en la teoria. En el Plan Piloto los
muchachos veian que en los talleres se hacia
algo... A nivel docente no hay un sentimien-
to positivo respecto a la Reforma. En casi
todos hay como una intuicién de que la cosa
no est4 funcionando bien. No se sienten bien,
se les va de las manos. No les gusta. No estéan
haciéndo bueno el aprendizaje.”

simplemente comunicando al CES.

c-:-o aue vos MESMO NO*”“

“Oon las nuevas asxgmmras del .

C§U hubo que improvisar docentes sin
formacién. Ingm

ente de las extraccio-
nes més dispares. Es una realidad grave,

 hay un alto porcentaje sin formaci6n do-
_ cente..
_ ladificultad de implementaci6n del CBU,
. ‘quedia a dia es més dificil a medida. que

s ;;;:nza Noscpaedeatendercmlaw .

Otro acontecimiento no puntual es

structura administrativa que tenemos.
grupos de Compensaci6n son distin-
os curriculares. Los profesores
mbién son distintos, vienen sélo para |
es0 y no concentran horas por la estrecha.
franja que hay para “dichos cursos. Es
gente itinerante, que viene y se va en 45
minutos. Es muy dificil integrarla al liceo

y es muy dificil darles orientacién. En el
'87 se realizaron varias salas. Este afio
s6lo dos. Otra gran dificultad es la imple-
mentacién de las APO. Va contra la liber-
tad pero es un problema de estructura, los
liceos no pueden continentar las APO. No

es cierto que el chico elija entre opciones.
La libertad se acaba cuando se terminan
los salones...” -

+ “Este afio hay tanta gente que no
conocés, debido al 3er. afio del CBU, que
complicé las cosas mucho mis (se refiere
a las APO cuyos docentes suelen tener un
solo grupo, dos horas semanales). Es un
embudo que se abre y cada vez tenemos
mis docentes. Esos docentes no pueden
integrarse ala organizacién del liceo,nolo
sienten como p! . Con el CBU se
debid consullarng tamos improvisando
permanentemente. Se trata de un plan
importante y carente de forma, no se tiene
docentes preparados para muchas asigna-
turas; no se preparé a los secretarios para
confeccionar los horarios.”

B maana
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que no supongan participacién de perso-
nas ajenas al establecimiento.

3.2.Decisiones organizativas.

En el plano de la organizacién del
establecimiento los mérgenes de auto-
nomia también son escasos. El estableci-
miento no genera sus propios reglamen-
tos sino que le son dados. Lo mismo-
sucede con la definicién de roles y fun-
ciones. La organizacién administrativa
estd regulada por circular y es comin a
todos los liceos. La cantidad de grupos y
de alumnos que el liceo tiene cada afio no
es decidida en el establecimiento sino en
las instancias centrales. Una vez que
recibe la némina de alumnos y la canti-
dad de grupos (que en general coincide
con el mimero total de salones disponi-
bles) en el establecimiento se decide
acerca de los alumnos que integrardn
cada grupo y el sal6n que les correspon-
derd. También se decide en el estableci-
miento la asignacién de los profesores a
los grupos y sus horarios, pero no acerca
desu contratacién y dedicacién. Lainsti-
tucién no puede decidir tampoco acerca
de la estructura horaria o el niimero de
turnos en que va a funcionar. La tnica
libertad que el establecimiento se ha
tomado al respecto, contraviniendo la
normativa que establece que los alum-
nos elijan entre las actividades optativas
un tiempo después de comenzados los
cursos, ha sido la de pedir esa opci6n en
el momento de la inscripcién. De este
modo se conforman los grupos por APO,
evitando el caos que para el estableci-
miento suponia la reagrupacién de los
alumnos para dichas actividades durante
la jornada escolar.

En relacién a las instancias colecti-
vas orgénicas, algunas estan reglamen-
tadas, como el COE o la Asamblea
Docente. La normativa no prevé .otras
instancias pero tampoco las impide. Sin
embargo, y al igual que en el caso de las
decisiones pedagégicas, operan otro tipo
derestricciones entre las que nuevamen-

tedor” (se refiere al plano ideolégico) y

blecimiento, tanto en lo que hace al tra-

bajo de la Secretaria como al de la Ads-
cripcién, estd totalmente reglamentado
de manera tnica y uniforme para todos
los establecimientos del pais.

3.3. Decisiones sobre
elpersonal.

En este 4mbito, al igual que en los
anteriores la capacidad de decisi6n de la
institucién es minima. El establecimien-
to no selecciona su personal en ninguno
de los sectores. Tampoco puede desve-
dirlo. Para sancionarlo debe solicitar al
Consejo. Enrelaci6n alas inasistenciasy
licencias, las potestades del director se
reducen ajustificar cinco faltas en el afio
al personal docente. Todo lo demis
(licencias médicas, licencias especiales,
licencias por maternidad, etcétera) debe
ser elevado para su consideracién en
instancias superiores. Un pequefio 4mbi-
to de libertad al respecto que los liceos se
toman, aparentemente al margen de la
normativa, es el establecimiento de tur-
nos de trabajo por parte de adscriptos,
administrativos y personal de servicio,
en los periodos en que no hay clases por
vacaciones (febrero, julio, primavera).

3.4, Decisiones econémicas.

También en este caso el margen de
accién auténoma del establecimiento es
escaso (ver cuadro 6, Circular 1793/86).
Los recursos que puede manejar la Di-
reccién en forma directa son escasisi-
mos, sobre todo si se tiene en cuenta las
necesidades de mantenimiento y repara-
cién dellocal. La cantina liceal no puede
ser explotada por la institucién y los
aportes que el concesionario hacia direc-
tamente al liceo los hace ahoraala Teso-
reria del Organismo. Formalmente Se-
cundaria aporta luego a cada liceo parti-
das extraordinarias de Gastos Menores
(ver Circular 1790/86). Sin embargo,
segin nos manifestara la subdirectora,
en el mes de setiembre todavia no habian

una inversién y poco tiempo para gastar
el dinero dado que a fin de afio deben
devolver al organismo los montos no
invertidos (Circular 1793/86).

Todo esto derivaentre otras cosas en
un insuperable estado de deterioro del
local y en una carencia casi absoluta de

‘material de apoyo a la tarea educativa.

Entre otras cosas, y s6lo a titulo de ejem-
plos, pudimos observar las dificultades
del director para hacer funcionar la foto-
copiadora por falta de “tonner”’ y su indi-
cacién a la secretaria para que lo pidiera
a Proveeduria del Organismo. “Para
reponer vidrios —explica una de las sub-
directoras— el Consejo llama a licitacién
y provee atodos los liceos; pero mientras
hace esto nosotros tenemos 50 vidrios
rotos”. Otros testimonios al respecto se
encuentran consignados en el cuadro 7.

3.5. Decisiones disciplinarias.

Finalmente, el &mbito de la discipli-
naparece ser aquel en que el liceo cuenta
con unamayor independencia. Las deci-
siones cotidianas respecto a la disciplina
son tomadas por docentes y adscriptos
en casos que no revistan gravedad, y en
consulta con el Jefe de Turno y/o la
Direccién si son de cierta entidad. Si
bien el reglamento al respecto tampoco
es elaborado en el nivel del estableci-
miento, este parece ser manejado con
bastante flexibilidad. Las sanciones
graves que establece el COE son las
dnicas que deben ser comunicadas al
CES. El funcionamiento del.COE si
parece ser objeto de preocupacién y
control por parte de las instancias supe-
riores, dado que se exige elevar informe
de sus actuaciones (Nota Circular N° 66/
88; cuadro 6). De todos modos, el esta-
blecimiento parece manejarse con mu-
cha libertad al respecto.

El panoramadescrito y lanormativa
vigerite ponen en evidencia la existencia
de una fuerte tendencia dirigida a con-
trolar las actividades de la institucién y
a prescribir con bastante detalle su fun-
cionamiento. El grado de autonomia del
establecimiento es pues muy reducido,
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fenémeno congruentemente percibido
por los distintos "actores (cuadro 7).
Nétese en dichos testimonios el modo en
que la creatividad e iniciativa que algu-
nos educadores son capaces de intentar a
pesar de las condiciones en las que traba-
jan son permanentemente trabadas y
obstaculizadas.

La fiscalizacién excesiva y perma-
nente tiene como principal efecto que los
responsables directos de todo lo que
sucede en los liceos —los directores—
estén preocupados fundamentalmente
por cumplir con las exigencias de las
autoridades y por no incurrir en faltas
que los hagan pasibles de sancién. A ello
deben dedicar la mayor parte de su tiem-
po y energia en lugar de dedicarlo a
desarrollar iniciativas que permitan
mejorar la calidad del servicio que el
establecimiento ofrece. En esas condi-
ciones un plan de reforma como el pre-
sente se convierte en un nuevo conjunto
de exigencias y prescripciones burocré-
ticas a cumplir porque asi lo disponen las
autoridades. En estos tres afios y medio
de Reforma no se ha tomado medida
alguna dirigida a flexibilizar el funcio-

namiento del sistema y a dotar de una
capacidad de gestién minimamente au-
ténoma a los establecimientos.

4. La concepcién de
politica educativa
implicita en la Reforma.

({Qué ha sucedido pues con una
politica de reforma educativa que se
introduce en un sistema con las condi-
ciones de trabajo docente y de gestiénde
los establecimientos que acabamos de
ver, sin introducir cambios en dichas
dimensiones? Lo ftnico posible: los
cambios se reducen amodificaciones en
el organigrama del sistema. Esta asigna-
tura en lugar de aquella, este reglamento
en lugar de aquel, esta estructura horaria
en lugar de aquella. Sin duda que no
puede afirmarse a priori que dichas
modificaciones carezcan de importan-
cia. Pero no van acompafiadas por el
compromisoy lainiciativade los actores
que en ultima instancia tienen en sus
manos la tarea educativa cotidiana. A
éstos la reforma les es ajena. Su rol se

| TOTAL ~ 71.0 08.5

30 horas semanales.

 CUADRO 4: CANTIDAD DE PROFESORES SEGUN
~ DEDICACION Y ANTIGUEDAD (EN PORCENTAJES).

08.5 12.0 100

NOTA: La unidad horaria docente en Secundaria est4 constituida por 20
horas semanales (es la carga horaria a la que tiene derecho todo profesor
graduado). El méximo que un profesor puede tener en la Ensefianza Publica son

reduce a cumplir con las nuevas exigen-
cias, sin comprometer la propia creativi-
dad e iniciativas.

Pero por detris de todo esto hay un
supuesto que es importante sacar aluz y
discutir. Al conducir de este modo el
proceso de reforma se est4 suponiendo
que es posible producir cambios en las
escuelas y liceos, y més atin, enlas aulas,
por directivas emanadas de las instan-
cias superiores del sistema. Se estd supo-
niendo que desde dichas instancias es
posible prever todas las eventuales difi-
cultades de implementacién y solucio-
nar de manera uniforme para todos los
liceos del pais todos los problemas de
ciertaentidad. Y esto no es as{, porque en
cualquier sistema de cierta entidad, cual-
quier conjunto de mandatos que ingrese
en él necesariamente habria de desnatu-
ralizarse a medida que avance desde las
instancias centrales hacia su concrecién
en las actividades cotidianas. Veamos
esto con un ejemplo.

Uno de los mandatos que la Refor-
ma introduce en el sistema es el nuevo
régimen de Reuniones de Profesores,
que pasan a ser cinco en el afio. En el
papel lamedida aparece como racional y
justificada:

“La realizacién de tres
Reuniones de Profesores anua-
les en cada grupo, de manera
que el cuerpo docente se pueda
pronunciar en diversos momen-
tos de curso y efectuar una eva-
luacién continua del estudian-
te... deberdn favorecer un mejor
conocimiento del estudiante, de
su situacion personal y familiar
y dar lugar a un amplio inter-
cambio de opiniones y reflexio-
nes sobre cada uno de ellos,
sobre los logros y dificultades.
Se deberd desterrar definitiva-
mente el tipo de Reuniones de
Profesores que se reducen al
mero ‘canto de notas’ como
ocurre actualmente” (CODI-
CEN, 1986).

No sélo no se ha desterrado el
“canto de notas” —al que se ha agregado
la discusién de “juicios standarizados”~




dos por sus adscriptos que se encuentran
también en Reunién o pasando califica-
ciones e inasistencias a los boletines.
Segtn los testimonios a los que ya hici-
mos referencia, la Reunién es siempre
mencionada en términos peyorativos
por los distintos actores. Y sin embargo
a ella el ‘establecimiento dedica nada
menos que unas 6.400 horas de trabajo
humano en el afio (5 reuniones anuales
incluyendo las finales x 57 grupos x 15
participantes promedio x 1 horay media
de duracién promedio), sin contar el
tiempo de preparaci6n previa. Sila insti-
tucién pudiera decidir por si misma qué
hacer con toda esa energia, sin duda la
aprovecharia de una manera mucho més
productiva en términos educativos.

Tenemos pues un claro ejemplo de
una medida de politica educativa racio-
nal y adecuada para el planificador que
se desnaturaliza radicalmente al ingresar
enlavida cotidianadelos establecimien-
tos educativos. Algo parecido ocurre
con los Cursos de Compensacién y Re-
cuperacién, a los que nos consta que
muchos profesores no derivan alumnos
Ppor no tener elementos para un diagnés-
tico psicopedagégico adecuado o por no
tener clases en diciembre. Y podriamos
continuar enumerando.

El problemaradica pues enlaimple-
mentaci6én de 1a Reforma més que en sus
contenidos. M4s alld de lo democratiza-
dores que puedan ser los objetivos y
contenidos de los cambios propuestos,
est4n destinados al fracaso en la medida
que la estrategia de implementacién no
sea también democratizadora y tienda a
involucrar a los actores en la solucién de
los problemas diagnosticados. Por el
contrario, la actual modalidad de imple-
mentacién, que excluye a los actores y
que excluye la elaboracién de respuestas
alos problemas en el nivel de los estable-
cimientos, refuerza las 16gicas vigentes

los recreos de
los distritos estudiados. Dicha medida
constituia larespuesta de las autoridades
a una campafia de la prensa que se que-
jaba del poco tiempo dedicadoa la ins-
truccién en los colegios. Al respecto el
autor destaca que esa accién “eliminé la
posibilidad que directores, estudian-
tes, profesores y padres, en cada cole-
gio, asumieran por ellos mismos la

‘responsabilidad ante el problema...”

Y enseguida agrega: “Los colegios mas
satisfactorios de nuestra muestra
eran aquellos que se hacian cargo de
sus problemas. Los profesores mas sa-
tisfechos se veian a si mismos involu-
crados en la toma de decisiones impor-
tantes’.

Finalmente concluye: ‘“Desarro-
llar la capacidad de implementar
cambios es més importante que imple-
mentar un cambio especifico”.

En una perspectiva similar ESCU-
DERO (1988), en un trabajo en el que
sistematiza las m4s recientes investiga-
ciones sobre la innovacién y el cambio
educativo destaca:

“La innovaci6n ha de pare-
cerse mds a un proceso de capa-
citacién y potenciacién de insti-
tuciones educativas y sujetos,
que a otro, bien distinto, de
implantacién de nuevos progra-
mas, nuevas técnicas, o inculca-
cién de nuevos términos y con-
cepciones.

Esta idea pretende destacar
cémo, hoy por hoy, goza de
mayor credibilidad y validez
educativa una visién de la inno-
vacién como proceso de cons-
truccién institucional y perso-
nal que la correspondiente, ya
superada, del cambio como tec-
nologfa del disefio y difusién de

(...) La escuela y los profe-
sores han de tener la oportuni-
dad de apropiarse de la innova-
cién, de decidir sobre la misma,
de controlar sus contenidos y su
desarrollo”.

Los comentarios sobran. No caben
dudas que la presente politicadereforma
sesitiaen el extremo opuesto al definido
por el autor. Se trata de una politica
llevada adelante no sélo sin la participa-
cién de los actores, sino a pesar de ellos.
A pesar de la oposicién de los docentes,
y aun de los propios Consejos Descon-
centrados encargados de implementarla,
que en su momento fueron sancionados
por dicha oposicién.

5. Dos desdfios para el
cambio educativo en
los 90.

Para superar la profunda crisis en
que el sistema educativo se encuentra es
necesaria pues una politica de reforma
educativa sobre otras bases, dirigida
principalmente a potenciar la capacidad
de gestién y de innovaci6n de los actores
a través de la participacién. Dicha politi-
ca deber4 asumir dos desafios centrales:

a. Reorganizar la estructura y
condiciones de trabajo de los docen-
tes.

Esto pasa por supuesto por los sala-
rios, pero ademds por medidas tendien-
tes a que el profesor efectivamente con-
centre su trabajo en un Unico estableci-
miento, a que pueda permanecer en él
mds alld de Ias horas de clase, aque tenga
espacios frecuentes y sistemdticos de
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:dades de capacﬁacxén Ymdo ello debe—

rfa ser parte de su trabajo pago. En Es-
pafia por ejemplo el profesor trabaja en
una institucién con 30 o 36 horas sema-
nales pagas, de las que 20 en el primer
caso y 24 en el segundo son horas de
clase y el resto del tiempo permanece en
el establecimiento en reuniones, corri-
giendo tareas de los alumnos, preparan-
do sus clases con otros colegas, etcétera.
El trabajo en equipo deberia ser parte de
la actividad cotidiana de los docentes.

Es necesario ademés otorgar real-
mente al cuerpo docente un papel decisi-
vo en la politica de reforma, lo que supo-
ne posibilidades de participar en la ges-
tién de los establecimientos, asi como en
las granfles decisiones en el nivel del
sistema educativo.

b. Descentralizar la gestién de los
.establecimientos educativos.

En segundo lugar es necesaria una
politica dirigida a dotar de autonomia a
las escuelas y liceos, a dotarlos de capa-
cidad de gestién e iniciativa. Ello supone
jerarquizar el rol de los directores, am-
pliar sustancialmente las posibilidades
de manejo de recursos, instituir la reela-
boracién del curriculum en el nivel de
los establecimientos, abrir las posibili-
dades de implementar actividades diver-
sas sin necesidad de autorizaci6n previa
y sin estar sometido a continua fiscaliza-
cién por parte de los Consejos. Supone
“aflojar” el estricto control politico que
se*ejerce sobre la ensefianza. Supone
preocuparse mds por facilitar que se
“hagan cosas”, que se generen innova-
ciones, y un poco menos por mantener
todo en orden y bajo control.

(Estardn dispuestos quienes en el
marco de la campafia electoral proponen
convertir al Uruguay en un “laboratorio
de reforma educativa” y hacer una “re-
volucién educativa”, a asumir estos
desafios, con todo lo que ello implica?ll
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+ “Doy clase toda h
mafiana me voy enseguit

no tengo tiempo.”

y nunca llego antes.”

poco el tiempo que estoy acd.”

CUADRO 5 EL TIEMPO DE LOS DOCENTES EN
LAINSTTUCION

“ACT!V!DAD DOCENTE. vsneo DOY MIS
 CLASES Y ME VOY”

‘ ran o horas ﬁbms salvo esta, al terminar la
...y la Asamblea Art. 19, otra a:mvidédihxés; p:érci)yno estoy integrada porque

+ (Se excusa de no poder responder con detalle a una pregunta sobre
- actividades que se desarrollan en el liceo). “Como vengo sélo dos veces por
semana y estoy pocas horas, estoy bastante desinformada y desintegrada.”

+ “Paso un poco corriendo, cambiando de salén y de piso... No estoy muy
enterada. Por lo general vengo en hora y me retiro enseguida.”

+ “Con los médulos hay menos tiempo de charla espontdnea y de sociabili-
dad. Ahora el clima es cada vez més frio, més indiferente. Yo me voy enseguida

+“Vengo, estoy en sala de profesores, converso con los compaiieros, inter-
cambiamos ideas, problemas que se dan en las clases. Estoy poco tiempo en el
liceo. Hago papeles, libretas, formularios. Eso es cada vez mayor.”

+*“Vengo lunes y viernes y trabajo en el desarrollodel programa. Nadamas...

Me preocupa todo, trato de llevar todo al dia. Trato de hacer dos escritos
mensuales, uno en gramdtica y otro en expresién. Los corrijo en casa. Es muy

+ *“Actividad docente. Vengo, doy mis clases, y me voy.”
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CUADRO 6: SINTESIS DE LA NORMATIVA VIGENTE VINCULADA CON LA “AUTONOMI
ESTABLECIMIENTO.

NOTA CIRCULAR Nt 150/85
“VISTO: La necesidad de que los
Seiiores Directores de
Liceos atiendan especial-
mente la actividad extra-
curricular como comple-
mento educativo que debe
brindar el Liceo como
centro cultural de irradia-
cién, )
RESUELVE:  Declarar la plena vigencia
dela Circular N® 809 del 6/
111/61 porla que los Direc-
tores deben comunicarala
Direccién del Organismo
la planificacién cultural
del afio lectivo y esperar
para la realizacién de
dichos actos la corres-
pondiente autorizacién
(los subrayados son nues-
tros).

CIRCULAR 1764/85 - (reglamento
APAL)
Art. 3% “Serdn cometidos de la
APAL exclusivamente
los siguientes:(...)

c) Acrecentar el material
didéctico y el acervo bi-
bliogrifico, bajo la super-
visién de la Inspeccién
Docente sin cuyo dicta-
men favorable no podrd
incorporarse ningtn ele-
mento bibliogrifico al
Liceo”.

Ar. 112 “Las reuniones de la Comi-
sién Directiva podrén rea-
lizarse en el local del Li-
ceo, previo acuerdo con la
Direccién del mismo, en
cuanto a la fecha y hora de
aquellas, con un pedido
escrito con 15 dias de
antelacién que serd co-
municado al Consejo de
Educacién Secundaria”
(los subrayados son nues-
tros).

CIRCULAR 1766/85 - (REGLAMENTO
DE COMPORTAMIENTO LICEAL).

Ar. 192 Establece que las actas de
todas las decisiones que
tome el COE deben ser
remitidas a la Direccién
General de Secundaria.

En NOTA CIRCULAR 66/88 se establece
que “vista la frecuencia con que este Consejo
ha advertido que los COE no ajustan su
actuacién a lo estipulado en la Circular
1766...” y prescribe un instructivo sobre los
aspectos de tipo procesal que deben seguirse
para sancionar alumnos. Establece ademés
que se debe elevar un informe de lo actuado
en cada caso en un plazo de 10 dias.

CIRCULAR 1790/86 - (reglamento de
cantinas)

Modifica el reglamento vigente en lo si-
guiente:

+ Elimina la explotacién directa de las canti-
nas por parte de las Direcciones de los Li-
ceos. La explotacién de las cantinas se otor-
gard a particulares por concesién £ara lo cual
1a Comisién Central de Cantinas

mo llamari a licitacién.

+ El concesionario de la cantina de cada
Liceo haré un aporte mensual a la Tesoreria
del Organismo.

+ El Consejo de Educacién Secundaria
compensari a los Liceos por los aportes que
realicen los concesionarios a la Tesoreria del
Organismo con partidas complementarias de
Gastos Menores .

CIRCULAR 1793/86 - (reglamento de Ad-
ministracién de Fondos)

An. 10%: “Las partidas asignadas a
cada Liceo y/o Dependen-
cias para Gastos Menores
deberin rendirse men-
sualmente (subrayado en
el original), en la F6rm. 94
confeccionada paratal fin,
dentro del mes siguiente
de recibida”.

“Dichas partidas podrin
utilizarse para la adquisi-
cién de materiales y utiles,

An. 112

1 Organis-

reparaciones menores,
servicios de bajo importe,
correspondencia y loco-
mocién de funcionarios
para cumplir cometidos
liceales o de la oficina”.
Ar. 12% “No podrin pagarse con
Gastos Menores: sueldos
o servicios personales de
ninguna especie, ni tam-
poco la adquisicién de
combustibles, salvo en pe-
queiias cantidades (quero-
sene, nafta, gas-oil) parala
limpieza de pisos y vidrios
y materiales de los Gabi-
netes de Biologia, Fisicay
3Qlu)i,r’nica (Ley 11925, art.

Se establecen luego las normas para la justi-
ficacién de los gastos.

An. 172 “Finalizado el afio civil,
deberdn realizarse las
Rendiciones y devolverse
los saldos de las partidas
remitidas, antes del 10 de
enero del afio siguiente™.

NOTA: La partida de Gastos Menores en el
momento en tg.le se realizé la investigacién
ascendia a N$ 30.000 (unos U$S 75) mensua-
les.

OFICIO N2 56/88

“1) No podr4 efectuarse la distribucién de
ningin tipo de material que no se encuen-
tre incluido en la bibliografia recomenda-
da para las diversas asignaturas, sin la
previa autorizacién de la Inspeccién Do-
cente (el subrayado es nuestro).

2) A estos efectos el Sr. Director llevari un
registro del material que se distribuye y es
directamente resPonsable de lo dispuesto
precedentemente.”

OFICIO N2 62/88
“VISTO: La frecuencia con que en
el transcurso del afio lecti-
vo se proyéctan y/o orga-
nizan charlas y cursillos de
carécter pedagégico...

RESUELVE: Hacer saber a los Sefiores
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Directores de Liceos Ofi-  elevar un informe del curso porla viajerir-  bles del estricto cumplimiento de las
ciales que antes del 20/5 uica. disposiciones de la presente resolucién”
del corriente deberdn ele-

var la planificacién de
actos culturales a realizar-
se en el transcurso del afio
lectivo 1988 sin perjuicio
de solicitar con la debida
antelacién la autoriza-
cién pertinente para
cada acto (el subrayado es
nuestro).

Asimismo no se autori-
zar4 la contratacién por
parte de las APALES de
personas que presten o
no servicios en el Orga-
nismo para el dictado de
charlas y cursillos como
los referidos anterior-
mente, en el ambito
liceal” (el subrayado es

?) Los Sefiores Directores sern responsa- (el subrayado es nuestro).

que pedir permiso.
ligoenelliceo
+ “A veces por temor de las autoridades superiores n sgpuedcnmhm més @,8"
como una kermesse un domingo o volleyball con los alumnos, porque requiere autoriza-
cién y todo el trémite burocritico, y.lo mis probable es que la respuesta sea negativa...
Falta m4s autonomia para la Direccién.” ...

ce

+ “Para todo hay que pedir autorizacién al Consejo y todo se trancé'pdr Ialentind
del tramite administrativo. La respuesta puede demorar un mes o no llegar nunca. Cuando
llega el pedido ya perdi6 vigencia.” .

Boestin). + “Creo que para todo hay que tener autorizacién expresa, no sé si hay cosas que
podés hacer sin ella... No puedo aislar el liceo de las exigencias de Secundaria. ;Qué
4mbito puedo cambiar en el liceo sin estar en falta? No hay margen de libertad para

OFICIO N 81/88 aEmbiAT cosx.
“VISTO: La errénea interpretacién +“Yo creo que para todo_hay.que pedir permiso... Cada vez que van a hacer algo en

dada a la resolucién de
este Consejo de fecha 18
de abril (of 56/88)...”

Establece que los Directores de los Liceos
deben llevar un archivo con copias de todo
el material mimeografeado o fotocopiado
que se entrega a los alumnos con indica-
cién de tiraje y la firma del profesor que lo
distribuye. La Inspeccién de la asignatura en
cuestién deberé comprobar la adecuacién de
esos materiales a los planes y programas. Los
Sefiores Directores ‘serdn responsables del
cumplimiento de lo dispuesto precedente-

s 9

mente .

NOTA CIRCULAR N2 52/88

“Pautas para cursos o charlas de Educacién
Sexual:

19) Los Sres. Directores deben presentar la
solicitud a Jefatura de Inspeccién Docente
con 60 dias de anticipaci6n.

2% Deben elevar los nombres y curriculum
de los encargados del curso, asi como los
objetivos generales y especificos del mismo,
programa, fecha y horario.

39) El curso o charla debe darse primero a los
padres de los alumnos y luego, con autoriza-
cién expresa y firmada de los mismos, a sus
hijos. .

4°) Inmediatamente de finalizado se debe

el liceo tienen que pedir permiso.”
+ “Para todo lo que no es de rutina hay que pedir autorizacién.”

+ “Tengo entendido que para todo hay que elevar nota al Consejo y no se puede
realizar hasta que esté concedido el permiso. Segiin el comentario de los profesores de
Club de Ciencias, hay actividades y charlas para los alumnos para las que cuando llega la
autorizacién ya es tarde. Lo mismo si quieren traer un conferencista. Entonces no lo hacen
nunca porque mientras se hace el trimite se pasa el tiempo.”

+ “Los directores estdn muy atados por el Consejo, no los dejan hacer. Todas las ideas
tienen que pasar por un trémite burocrético y los expedientes se entierran. En los dltimos
30 afios los Consejos han sido los grandes enemigos de la Ensefianza... Frenan todo lo que
sea proyecto...”

+ “Los directores no tenemos autonomia ninguna. No podemos disponer del dinero
m4s que para lo que se nos da... Tampoco podemos contratar servicios, tiene que hacerlo
la APAL. Por ejemplo, un jardinero... Cuando llega el dinero de cantina, si queremos
comprar un equipo Je’: video tampoco podemos hacerlo porque hay un tope por encima del
cual no estamos autorizados a hacer gastos...” =

“En la parte docente también estamos limitados, en lo que hace a las actividades
extracurriculares. No podemos hacer una charla con alguien ajeno a Secundaria sin auto-
rizaci6n, esta autorizacién puede demorar tres o cuatro meses en llegar... En mayo del 87
recibimos una propuesta del Foro Juvenil para una serie de actividades y se pidié
autorizacién al Consejo. Todavia estamos esperando la respuesta... Una jornada de
limpieza del liceo por los alumnos tampoco la podemos autorizar nosotros."”

+ “Tenemos que pedir autorizacién para todo aquello que se sitiie m4s all4 del estricto
dictado de las clases y de la evaluacién...”

+ “La Direccién iniciativa no tiene... Ponemos en prictica lo que nos viene, no nos
consultan... Nosotros elevamos un largo Oficio coh problemas y necesidades. La
respuesta no oficial ha sido ‘no podemos nada’... Es muy poco lo que se puede hacer sin
autorizacién expresa. S{ de puertas adentro y sin alterar el funcionamiento del liceo. Hay
muchas frustraciones por todo lo dicho. Uno quisiera hacer, sabe que podria, y no puede.
No sélo por un problema de autorizacién, sino por falta de medios.” )

.

12

=

=
=

sk

:



Experiencias

Noviembre de 1989
Educacién y derechos humanos N¢ 8

DIAGNOSTICO DE LAS FORMAS
QUE TIENEN PARA
APROXIMARSE LOS
ESTUDIANTES A LA TEMATICA
DE LOS DERECHOS HUMANQOS

Abraham Magendzo

Florencia

alvé

Junio 1989

Presentacion

ElPrograma Interdisciplinario de Investigacionesen
Educacién en Chile (PIIE)! inicia a partir de noviembre
de 1988 un ciclo de conversaciones con los educadores
del Liceo Integral de Maipud 2, cuyo propdsito es poder
insertar alli una experiencia sustantiva que logre integrar
los Derechos Humanos a la educacion formal. En esas
reuniones, los profesores comunicaron un vivo interés
por esta temdtica, expresando sus posibilidades, obsta-
culosy algunas dudasrespecto de cémoiniciary desarro-
llar la experiencia.

Las ventanas abiertas para incorporar un programa
de derechos humanos, correspondia entonces a la nece-
sidad sentida por los maestros de ir educando y a la vez,
educdndose en y para la democracia ¢ ir gestionando
relaciones sociales mas liberadoras. Las dificultades
apuntarian basicamente al factor tiempo por cuanto las
politicas educativas actuales los entrampa en miiltiples
tareas administrativas y curriculares supervisadas por la
estructura ministerial, Es asi como se fueron reconocien-
dolos horizontes y las fronteras que implica aventurarse
enun proyecto educativoen donde la problemdtica de los
derechos humanos adquiere presencia en la escuela. Se
acordé implementarla en los tiempos y espacios busca-
dos y posibles.

Los profesores se comprometen a valerse de los
espacios que los programas de estudio ofrecen para
recontextualizarlos en la dimensién de los derechos
humanos y deciden privilegiarlos a través de una instan-
cia mensual llamada Talleres de Pedagogia Abierta 3.
Estos talleres retinen al menos tres condiciones basicas
que otorgan consistencia a la experiencia de derechos
humanos en el liceo, ellos serian su periodicidad y

tiempo real (3 horas por sesién); su factibilidad en la
elaboracién de temaiticas que constituyan unidades
homogéneas para todos los cursos y niveles del liceo; y
sus variadas formas de combinacién metodolégica. ‘
Este trabajo contempla aspectos centrales de 1a pri-
mera experiencia relacionada con el diagnéstico. Prime-
ro presentaremos los propésitos del diagnéstico y el
recurso pedagdgico empleado con sus modalidades,
enseguida una sistematizacién de las respuestas de los
estudiantes y finalmente algunas consideraciones y
conclusiones.

Propé&sito del diagndstico

Los Talleres de Pedagogia Abierta se inician en abril
de 1989. En este primer momento se busca diagnosticar
c6mo los estudiantes perciben, conocen y sienten la
problematica de los derechos humanos. El diagndstico
nos parece un dato interesante puesto que permite remi-
rareir situando elementosrelevantes de larealidad de los
jovenes. Precisamos aclarar que por la naturaleza del
tema, buscamos provocar en ellos una comunicacién
espontinea respecto a sus visiones y representaciones
inmediatas del mundo y a través de sus hallazgos perso-
nales y la intersubjetividad de sus conciencias ir sensibi-
lizdndolos en esta temética. No se pretende, por tanto,
propiciar consensos o indagar en las contradicciones del

grupo.

Recurso pedagdgico
y sus modalidades

Tarjetas )
Consiste en un juego de tarjetas en las cuales se
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formulan aseveraciones e interrogantes a los derechos
humanes en alguno de sus ambitos especificos, como
educacion, salud, libertad de expresion, exilio e integri-
dad fisica. Como se podr4 observar, las tarjetas contem-
plan contenidos lddicos puesto que ellos vitalizan el
proceso y oscultan actitudes y comportamientos validos
para el diagnéstico.

Tarjetas utilizadas segin grados escolares

70. y 8o.

1. Juan tiene su papa cesante. ;Cémo lo apoya el
curso o la escuela?

2. Cuenta un chiste

3. Qué entiendes por derechos humanos

4. Infla un globo hasta reventarlo

5. (Consideras que la salud es un derecho o un
privilegio?

6. Cuando te sientes atropellado en tus derechos ;qué
haces?

7.Datres ejemplos que conozcas donde se atropellan
los derechos humanos

8. Disfracen a un compaiiero del grupo

9. Consideras arriesgado hablar de los derechos
humanos ;por qué?

10. ;Cémo crees que el exilio afecta a la familia?

11. Menciona 3 ejemplos donde sientes que se violan
los derechos. humanos

12. Imita a tu cantante preferido

13. ;Crees que la escuela incorpora en su practica
diaria los derechos humanos?

14. ;Qué sientes cuando te impiden expresar tus
opiniones e ideal?

15. Los torturados fueron alumnos como ti ;qué
pasé con ellos?

16. ;Piensas que los nifios deben ser aislados de la
violencia porque ello es muy mal ejemplo?

17. Cuéndo sientes que los profesores te respetan
como persona?

. 18. Cuenta una anécdota o situacién divertida vivida

por ti

19. Dale un beso al compafiero que estd a tu izquierda

20. Anuncia, con gestos, el titulo de una pelicula.

1o. a 40. medio

1. (Por qué crees que la cancién de Sting se llama
“Bailan solas™?

2. Invitaabailar a un compaiiero silbando o cantando
la canci6n

3. Explica qué entiendes por derechos humanos

4. Comunica un mensaje-a alglin compafiero, sin
hablar.

5. Rodrigo Rojas ;fue un joven como ti? ;Qué
recuerdas de é1?

6. Cuando sientes que no son respetados tus derechos
{cémo reaccionas?

7. Comunica una experiencia de violacién a los
derechos humanos que mas te haya impactado.

8. Crganiza al grupo, formen una ronda y canten

9. (Por qué razones crees que se habla poco de los
derechos humanos? . '

10. ;Cémo crees que el exilio afecta a la familia?

11. Cuenta experiencias vividas de atropello a los
derechos humanos

12. Imita a tu cantante preferido

13, ;Los profesores de la escuela suelen referirse a
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los derechos humanos?

14. ;En qué ocasiones te sientes sin derecho aexpre-
sar tus opiniones e ideas?

15. Siel papa de un amigo tuyo es un torturador ; Qué
harfas?

16. ;Consideras que la educacién es un derecho o es

una obligacién? Explica ) )
' 17. Si a un estudiante o a su familia le son violados

sus derechos ;Debe intervenir la escuela?

18. ;C6émo puede la escuela promocionar los Dere-
chos Humanos?
19. Dale un beso al compafiero que‘estd a tu izquier-
da. '

Desarrollo del juego:

Modalidad A: leros. a4tos. medios. Con un tablero,
un dado y 20 tarjetas se forman grupos de.5 a 7 alumnos,
eligen un secretario coordinador quien registra textual-
mente todas las respuestas y las diversas opiniones.
Concluyen cuando han respondido todas las tarjetas
entregando el registro de ellos al maestro.

Modalidad B: 7mos. y 8vos. basicos. Un solo seten
tamafio gigante ubicdndolo frente al curso, se forman
grupos de 6 alumnos, las tarjetas son respondidas con-
juntamente por todos los grupos a través de sucesivos
philipp 66 (6 estudiantes 6 minutos por cada uno) y a
través de un coordinador expresan verbalmente lo con-
versado a todo el colectivo.

Sistematizacion del diagnéstico.

Las aproximaciones que surgen de los estudiantes en
torno a los derechos humanos han sido ordenadas de
acuerdo a los diversos niveles perceptivos, de experien-
cias y de afectos reflejados por ellos ante un mismo
contenido o situacién presentada por esta temdtica.
Hemos querido rescatar algunas respuestas textuales de
los jévenes por considerar que grafican mejor $.'s expre-
siones y que ahf estdn implicitas algunas metiforas
relevantes de su lenguaje cotidiano.

Derechos Humanos. Sentimientos.

Los estudiantes comunican sus sentimientos particu-
larmente en el punto referido a la libertad de expresién
opinando que este derecho no les es respetado y que
dificilmente lo pueden ejercer, ante lo cual sefialan
“rabia, indignacién, rechazo y una sensacién de desi-
gualdad. Esta situacién la circunscriben a un problema
generacional “entre los adultos y los menores de edad”
representdndolo en el “autoritarismo de sus padres”. En
general, desligan el sentimiento a la acci6n puesto que
s6lo pocos alumnos lo sefialan como “ganas de luchar y
actuar més libremente”.

Derechos Humanos. Conocimientos.

En cuanto a lasideas e informacién que los estudian-
tes tienen respecto a los derechos del hombre, sus res-
puestas muestran una marcada diferencia entre los gra-
dos de escolaridad que estos poseen. Esto se observa en
sus niveles de lenguaje y sus enfoques conceptuales.

" Los alumnos de 7mo. afio de Ensefianza. Bésica a

T
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2do. Medio, definen los derechos humanos en términos
vagos y sin explicitar, traduciéndolos como “respetar a
otros”. S6lo en un 2do. medio los jévenes desprenden de
los derechos humanos el derecho natural y lo presentan
asi: “se nace con ellos”, “son de cada individuo”. En
- cuanto a sus apreciaciones sobre los derechos de educa-
cién, salud y a vivir en la patria si bien los relacionan con
el Estado tienden a confundir derechos con privilegios:
“los pobres no tienen derecho a ver médico, es privilegio
delosconplata”. Enloreferidoainformacién de algunos
atropellos a los derechos de las personas, ella es escasa
y omiten comunicar sus propios juicios valorativos.
Los estudiantes de 3eros. y 4tos. medios se hallan
familiarizados con la temética; distinguen ciertas nocio-
nes y cualidades comunes relativas a ella. Es asi como
derechos humanos los definen de la siguiente manera:
“son los derechos esenciales para que una persona se
desarrolle bien en la vida”, “toda persona tiene derecho
en todo 4mbito y es bueno interesarse por ellos”. De la
misma forma, los jovenes visualizan una estrecha liga-

z6n entre derechos humanos y Estado: “es deber del -

Estado hacer que se cumplan los derechos”. En lo que se
refiere a algunas violaciones a los derechos del hombre,
ellos estdn informados y emiten juicios de valor tales
como : “son hechos injustos”, “hechos que esconden la
verdad”.

Cabria sefialar que las percepciones mas contrapues-
tas emergen en relacion a los derechos humanos y la
tortura. En 7mo. ante la pregunta: Los torturadores
fueron alumnos como tii jqué pasé con ellos? algunos le
asignan alos torturadores una naturalezahumanaa priori
o predeterminada: “desde el principio fueron asi”,
“siempre han sido”, en cambio otros responsabilizan ala
sociedad: “no recibieron orientacién”.

Los leros. y 4tos. medios ante la pregunta: Si el papa
de un amigo tuyo es un torturador ;qué harias?, plantean
por un lado, “ayudarlo, aconsejarlo”, “hacer que cambie
de ambiente” y por otro “denunciarlo”, “matarlo”,
“degollarlo”. Notese que en las iltimas acciones men-
cionadas existen rasgos internalizados de violencia ex-
terna o estructurada.

Derechos Humanos. Experiencia

En cuanto a violaciones de derechos humanos, los
jOévenes tienen tnicamente experiencias indirectas.
Muchos hacen mencion a presos del Estadio Nacional,
muertes violentas como la de Victor Jara y el Golpe de
Estado en Chile. El que los acontecimientos aludidos
correspondan a una etapa en donde la mayoria de ellos
eran muy nifios o atin no nacian nos hace pensar en la
forma comunicativa y el rescate de 1a memoria histdrica
contenida en la tradicién oral. Es decir, los padres,
amigos, u otros adultos han contado a los jévenes lo
acontecido en Chile.

Consideraciones finales

La experiencia resulté sugerente y gratificante.
Creemos que contribuyeron al proceso de diagndstico
sobre los derechos humanos principalmente dos situa-
ciones, la eleccién de la metodologia y su recurso peda-
gobgico. Por sobre todo el recoger algunos principios
educativos sustantivos en la interaccion y expresion de
los grupos, entre ellos, el crear un ambiente céalido de
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toma de contacto que permitié a los estudiantes reducir
posibles sentimientos de intimidacién (timidez, hostili-
dad, temor) ¢ ir adentrdndose en sus hallazgos persona-

les, el “sentimiento del yo” y “del nosotros”. Durante
esta experiencia a los profesores les fue fécil delegar
responsabilidades tanto en 1as acciones lddicas, como en
el registro de respuestas, y les resulté motivador la
presencia de un observador externo (coordinador PIIE).
Un punto a destacar en la interaccién alumno-maestro es
que los dias posteriores de esta primera Pedagogia
Abierta los jovenes comienzan a interpelar situacionesy
conductas de los profesores que interfieren en el ejerci-
cio de alguno de los derechos y a su vez ellos cuestionan
c¢6mo ejercen su autoridad y poder.

Considerando lo anterior y explorando en el diag-
néstico apreciamos que la mayoria de jévenes de este
liceo, se aproxima ala tematica de los derechos humanos
con una materia prima constitutiva de la intuicién y el
pensamiento que consiste en “darse cuenta” que la pro-
blematica existe sin ahondar o derivar de ella en abstrac-
ciones, ideas o conceptos. Podemos decir que si perciben
con cierta intensidad “una cultura autoritaria” que les
afecta particularmente en su derecho a expresarse libre-
mente. También inducimos que si bien los estudiantes
articulan los derechos humanos con su vida cotidiana y
algunos aspectos de su practica social, no los vinculan
con una dimensién ideoldgica o a estructuras de poder.

Concluimos pensando que esta primera aproxima-
cién recogida en los estudiantes, nos proporciona algu-
nas pistas para buscar en conjunto con ellos ciertos
tépicos necesarios de abordar y cémo ir penetrando en
las situaciones mds dlgidas y contradictorias de la tema-
tica, también nos invita a abrimos pues muchas de sus
respuestas nos sorprendieron.ll -

1. Organismo No Gubernamental dedicado a realizar estudios e
investigaciones relacionadas con la Educacién en Chile y América
Latina.

2. Escuela Urbana-rural cercana a Santiago. Es mixta y a ella
asisten 420 estudiantes provenientes de familias de bajos ingresos.
Sus cursos son de 7mo. bdsico a 4to. medio y cada uno se compone
aproximadamente de 40 jévenes.

3. Talleres que abordan un contenido o problemitica central 2
través de variados subtemas y modalidades pedagégicas, entre ellas
permite recrear la estructura de los cursos de acuerdo a los intereses
de los estudiantes. Se caracteriza también por focalizar su evaluacién
en el proceso educativo, los hallazgos personales y la expresién
pléstica.
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UN DESAFIO INTEGRADOR:
CLASE ABIERTA SOBRE “EGIPTO:
DEL PRESENTE AL PASADO”

Compaginacién y coordinacioén general:
alter Alvarez Sommaruga

Participantes

Alumnos de primer afio 1 y 2 del colegio y liceo
Pedro Poveda

Profesores: Estela Leén (Matemética), Oscar Mores
(Historia), Walter Alvarez (Geografia) y Neffer Morales
(Educacién Musical y Expresion).

Colaboraron especialmente:

Rosario Liard (coordinadora de ambos grupos),

Gustavo Brea (video).

Raquel Varela (direcci6n).

Funcionarios del colegio ;

Embajada de la Repuiblica Arabe de Egipto.

Alumnos de 20. y 3er. afio en la representacién
musical , '

Introducciéon

La idea de una clase abierta surge, a mediados del
afio 1988, en el Liceo N2 11 (Cerro), como una manera
de encarar un trabajo interdisciplinario a nivel de Histo-
ria y Geografia.

Para ello contamos, corni la invalorable ayuda de los
alumnos del liceo citado, que con espiritu solidario,
participativo y desinteresado permitieron la aplicacién
de un nuevo enfoque en la educacién sistemdtica.

Los profesores Mores y Alvarez partimos del an4li-
sis de los objetivos, temética y evaluaci6n del trabajo a
realizar y optamos por Egipto, ya que los programas
coincidian en el tiempo y la integracién asi lo permitia.

Es importante resaltar, que en el caso de Geografia,
los profesores habiamos sido cuestionados en nuestro
accionar por el CODICEN, quien observé los programas
del afio 1988 varias veces.

La instrumentaci6n de los nuevos programas obligé
a sucesivas biisquedas, a través de cursos, asambleas,
etcétera.

Triste especticulo el que nos toc6 vivir, agravado

con la eliminacién de dos horas del curriculum del CBU,
con una arbitrariedad pocas veces vista y sin el rigor
técnico-pedagdgico, ya que no fue ningin docente de
Geografia, del IPA ni de 1a Universidad de 1a Republica,
quien observara los programas, sino un funcionario
totalmente ajeno a nuestra ciencia.

Pero, frente a esta realidad algo habia que hacer. El
plantel docente no rechaz6 los programas, ni tampoco la
Inspeccién, bueno, entonces, a implementarlos de la
mejor manera posible, por el iinico objetivo vilido en
educacion: los estudiantes.

Encontramos un clima fraterno en el Liceo 11, cosa
que nonos asombro, ya que el populoso barr‘o de la Villa
se ha caracterizado siempre por brindar afecto por do-
quier, a propios y aquienes la visitan. La propia identidad
de un barrio periférico, con fuerte aporte inmigratorio del
Centro y sur europeo, generaciones con raigambre que
identifican unazona privilegiada en localizacién geogra-
fica, que siempre dio brillantes personalidades. Y a pesar
de 1a crisis econémica que se vislumbra desde los afios
50, que llev6 a cerrar una tras otra las fuentes laborales
y que transformé al barrio en “ciudad dormitorio”, el
elemento humano que sigue habitando el Cerro, permite
desafios siempre motivadores. -

La primera clase se realizé en el salén del liceo, un
frioy himedo jueves 1° de setiembre de 1988 y asistieron
la inspectora de Institutos y Liceos, la direccién, com-
pafieros docentes y funcionarios que junto a mas de un
centenar de familiares y vecinos de los alumnos, convir-
tieron ese dia en un hito para romper una lanza por la real
democratizacién de la ensefianza, a través de la partici-
pacién activa de los verdaderos protagonistas de la
educacién. :

Debemos indicar que las inspecciones de Geografia
e Historia, declaran de interés la realizacién de una clase
abierta para profesores de ambas asignaturas en la Céte-
dra Alicia Goyena ¢l 3 de octubre de 1988.

Los alumnos nuevamente cumplieron brillantemen-
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te y con naturalidad dejaron en alto los prestigios del
liceo y del barrio.

Y llegamos al afio 1989 y en las reuniones prelimi-
nares a los comienzos de clase en el Poveda se retoma la
idea, pero con el ingrediente especial de las ampliacién
de la tarea interdisciplinaria a Expresién Musical y
Corporal y Matematica. )

Objetivos

Enrelaci6n a la integracién en el Area Social, pode-
mos indicar que Historia y Geografia tienen tantos pun-
tos de contacto que se puede afirmar que su interrelacién
es imprescindible.Asignindose cada ciencia sus parti-
cularidades, métodos de estudio y profundo respeto por
cadaespecialidad en el espacio y en el tiempo, se suceden
los hechos que sacuden al mundo.

La observacién, el andlisis, como pasos cientificos,
con el respeto por la interpretacion y el uso no exclusivo
delamemoriay el empleo de la sintesis cartogrifica y los
soportes visuales, hacen posible la adquisicién de un
vocabulario directo y simple.

La asimilacién de actitudes sociales positivas hacia
el aprendizaje, y la relacién humana con compafieros de
otros grupos, estimulan el espiritu de cooperacién y
soslayan el de la competencia.

En lo que tiene que ver con la Matematica, su
participacién en esta experiencia multidisciplinaria,
permiti6 la desmitificacién de quelas ciencias exactas y
las sociales eran imposibles de coordinar,

El desafio se planteé y la profesora E. Le6n sefiala
claramente: “La Matematica es una disciplina cultural,
un método de investigacin y un sistema que ayuda a
interpretar datos y sacar conclusiones. Poner al alumno
en contacto con la historia de 1a Matemitica es conver-
tirlaen algo vivo y permitir un acercamiento a su evolu-
cién.

Participar de esa actividad multidisciplinaria permi-
ti6 cumplir los objetivos del programa: Activar capaci-
dades personales del alumno:

a) Intelectuales de caricter personal: explorar, bus-
car informacion y clasificar.

b) habilidades conectadas con el entorno: observar-
interpretar-comunicar.

c) sentido de la apreciaci6n de las Mateméticas en la
conexidn histdrica con las otras ciencias y en la belleza
de las formas geométricas.

La profesora Neffer Morales nos aporta los objetivos
metodoldgicos de Educacién Musical:

a) Introducir al alumno en el mundo sonoro que lo
circunda. '

b) conocer la organologia de los instrumentos.

¢) analizar la amalgama de la materia Educacién
Musical con las demds asignaturas.

d) Historia musical de Egipto.

e) Participar naturalmente en una clase abierta.

El fesﬁmor;io y protagonismo
de los alumnos

La discusién en clase de las tareas a realizar fue
canalizada por los estudiantes, que pusieron todo de si
para el éxito de la experiencia.

Se elaboraron: 1aminas, maquetas con materiales
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diversos, pirdmides, dibujos, copias de mapas, emple4n-
dose elementos tan diversos como: papel, cartulina,
piedra, arena, luces, celofan, crepé, plastico, etcétera.

Una mencign especial le toca a Expresién Corporal,
que mediante la constancia de su coordinadora (N.
Morales) y la activa participacién de alumnos de los tres
cursos del CBU se logra plasmar una sencilla, emotiva y
espontinearepresentacion escénica del Egipto faraénico
en una fiesta que lo tuvo todo. Un faraén de 13 afios,
sobrio, perfecto dirfamos, un cuerpo de baile que incluyé
incluso a un alumno de 6° de escuela, en fin, una misica
atrapante, que recuerda a letanias orientales de un pro-
fundo contenido poético.

Un mes antes de la realizacién del evento, los traba-
jos estaban prontos y comenzd la publicidad del mismo
con invitacién a familiares y amigos de los alumnos y
demésintegrantes de la Comunidad Educativa Povedana
y de los profesores de diversas extracciones barriales.

Lafecha elegida por el equipo coordinador (profeso-
res de las cuatro disciplinas intervinientes) fue el 7 de
Jjuliode 1989 alas 18 y 30 horas en el Sal6n del Colegio.
La duraci6n prevista oscilaba de 90 a 120 minutos.

Pero vayamos a los testimonios de los alumnos.
Fernanda Gomez (1.1) nos dice: “En mi opini6n fue una
clase muy dindmica y alegre, donde pudimos repasar
bien los temas ya dados. Los profesores hicieron un gran
esfuerzo para poder llevar a cabo; y nosotros hicimos el
nuestro. Creo que una de las conclusiones mas importan-
tes fue la relacién que existe entre las materias, de donde
se deduce que cadaunade ellas conforma la culturade un
pais. Debemos agradecer también la concurrencia de los
padres y del Agregado Cultural de la Embajada de
Egipto, que sin ellos tampoco hubiera sido posible reali-
zarla”,

Yannela Pitinni y su espontaneidad puesta de mani-
fiesto en: “Realmente para mi esta experiencia fue muy
linda e interesante. Yo en especial me senti muy cémoda
y creo que los demds chicos también. Me parecié que esta
clase abierta fue un éxito en el colegio y fuera también.
Los profesores nos expresaron que no esperaban que
fuese asi. También se hablé de que pudiese salir en
alguna revista, pero a todo esto, fue publicada en el
‘diario’”. (Por el esfuerzo de la publicacién del Taller de
periodismo del Departamento de Prensa, popularmente
llamado “El deschave” Julio 1989.)

CLASE ABIERITA
SOBRE [

UNA  EXPERIENCIA INTEGRA|

Tiempo atris ‘recibimos una invi-
tacién para presenciar una cla-
se abierta sobre Egipto, orga-
nizada por primero y enfoca-
da interdisciplinariamente.

Publicacién El deschave N2 6 1989 (Alumnos del Colegio

Pedro Poveda)

Y aprovechamos la menci6n de “El deschave’ para
agradecer a Maria Laura Conde y Carolina Mancini por
su invalorable cobertura del evento que con el titulo:
Clase abierta sobre Egipto y escrita por Euclides de
Mattos (3.1.) nos indicaba en algunos pasajes: “Tiempo
atris recibimos una invitacién para presenciar una clase
abierta sobre Egipto, organizada por primero y enfocada
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interdisciplinariamente. Confesamos que no esperiba-
mos encontrarnos con un salén grande repleto de gente,
ni con una exposicién tan brillante por parte de los
alumnos y los profesores que coordinaron sus esfuerzos
para abordar el tema desde una Gptica mas amplia. El
desafio queda planteado para volver a repetirse en
otras ocasiones, pues es innegable la utilidad de inte-
grar las distintas asignaturas , haciendo coincidir en
los programas sus puntos comunes...

... Para la persona que participd en este evento que
conmocioné nuestro querido colegio, la actividad fue
muy dura e ininterrumpida ya sea para los alumnos de
primer afio, para los alumnos de Taller o para los profe-
sores, a los cuales les llevé muchas horas de trabajo
preparar las clases que presentaron en esas dos horas que
fueron el fruto del trabajo realizado. Los alumnos del
taller artistico (entre los cuales me incluyo), trabajamos
en ladanza que presentamos, una semana, reuniéndonos
todos los dias lo que hace aproximadamente quince
horas de trabajo agotador. Creo que eventos como este
enriquecen al colegio cultural y humanamente, ya
que ayudan aintegrar al alumnado por larealizacién
de trabajos similares a los expuestos y es un evento
importantisimo para un conocimiento de la forma de
trabajo de los profesores por parte de los padres. Fue
una experiencia dificil de olvidar por parte de los
alumnos, que influy6 mucho ademas en el proceso de
aprendizaje... -

... jiiY que se repita!!!”

Contenidos tematicos

Comenzaremos por Matematica.

Adaptados al programa de ler. afio del CBU los
temas tratados fueron: .

1) Aritmética: nimero racional: 1a fraccion, su nota-
cién en Egipto y hoy.

Los alumnos encontraron informacién sobre el papi-
ro de Ahmes (1650AC), se interpret6 un terno represen-
tado en el sistema, que permite por numerador solo la
unidad Q =1/3
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La fiesta de los privilegiados .

La primera aparicién del signo de “menos” usado
paramarcar los fardos con el producto de la cosecha, que
comparados con el fardo “unidad” tenian menos canti-
dad. :

2) Geometria: origen histérico de la palabra “medir
la tierra”, necesidad practica del pueblo egipcio que afio
a afio veia caer los limites de las parcelas rectangulares,
arrastradas las tierras por el Nilo desbordado.

Se traza el dngulo recto con cuerdas y estacas. Los
alumnos aportaron ideas y lograron un método similar al
egipcio: trazaron una linea recta en la tierra y clavaron
dos estacas sobre ella, ataron un hilo con una estaca en el
extremo a cada una de las estacas fijas en el suelo; con el
largo tenso de la cuerda trazaron dos arcos de circunfe-
rencia que se cortaban en dos puntos. Se unieron los
puntos y quedé una linearecta perpendicular a laprimera
que desde el plano forma cuatro dngulos rectos.

Se construyeron pirdmides de base cuadralay caras
con forma de tridngulos equildteros a escala. Se usa el
compds, la escuadra, la regla y las unidades de longitud
m, dm, cm y mm y la conversién de unas en otras.

Estas fueron las actividades realizadas para esta
experiencia, que al ser abierta permite el trabajo poste-
rior, ya que la motivacién fue intensa y fécil de revivir.

El logro mayor de esta experiencia es: ver trabajar a
los alumnos con alegria y ansias de conocer mas.

En relacion a Educacion Musical, debemos indicar
como temas tratados los siguientes: )

1) La mitologia, intimamente relacionada con la
religion positiva del egipcio.

2) La miisica y el arte.

3) Los instrumentos.

4) Los rituales.

5) La recreacion. En este punto especial daremos
énfasis al Taller de Expresidn por la puesta en escena de
la*“Fiesta de los Privilegiados” (Coreografia, instrumen-

- tos).

La musica fue seleccionada especialmente por la
profesora Neffer Morales. ‘

Entramos ahora en el 4rea de las ciencias sociales
comenzando por la Historia.

Esabordada a partir de las “inundaciones del Niloen
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La agricultura en Egipto faraénico.

Privilegiados y no privilegiados

el pasado”, extractando las posibles consecuencias de
tipo econémico, social, politico y religioso.

El grado de optimismo del pueblo egipcio es impor-
tante resaltarlo, ya que el mismo imprime en este pueblo
la forma politica a causa de una identificacién de “fa-
raén-inundacién” y una relativa seguridad geografica.

Se destaca la interpretacién “dios-inundacién”, sin
olvidar que “... el cultivo del suelo egipcio no es natural,
sino que se produce por un artificioso andamiaje edifica-
do sobre las condiciones naturales, generando una cultu-
ra artificial, cultura de oasis...” (Warringer en El arte
egipcio). ) :

A partir del fenémeno inundacién se estudia el
excedente agricola y sy desigual distribucién, lo que
genera las clases sociales (privilegiados y no privilegia-
dos). Se emplea una ldmina donde se visualizan diversas
tareas ejecutadas por los grupos sociales. No se descui-
dan en esta 14mina la flora, fauna y las actividades de tipo
econdémico (agricultura, pesca, caza, etcétera).

La religion (El mundo del presente eterno). Para
introducirnos en el tema analizamos los siguientes ftems:
el animal como deidad, construccién de pirdmides, la
momificacién. '

Se hace referencia al animal como deidad, un culto al
animal identificado a priori “sacrosanto”, observandose
residuos de este concepto a través de toda la religién
egipcia. Se emplean ldminas demostrativas (escarabajo,
flor de loto, etcétera).

Se trata el papel de lamuerte, que no significaningiin

cambio en la existencia del hombre-dios.
Relacionamos la periodicidad de la inundacién del

rio Nilo con la confianza del egipcio, un resurgimiento

que también se reflejara en la victoria sobre la muerte.
Asi como el rio vencid a la sequia (muerte-desierto), asi
como el sol vencié a la noche, el egipcio vencers a la
muerte. La muerte se presenta como el nexo entre una
existencia y otra, pero no como un fin. En este concepto
se basa la idea del triunfo eterno de la vida que simplifi-
camos en la pirdmide. “Las pirdmides son el triunfo de la

forma abstracta pura” (Volimenes en el espacio). B
hombre levanta su obra con sus propias manos y lo opone
alainfinitud del espacio c6smico. A través de su impact
simbdlico la pirdmide obra del hombre, se une con k2
eternidad y hasta compite con ella... las pirdmides som
unicas, de absoluta sencillez, donde se une la 16gk
matematica con el enigma y el misterio...” (Si
Giedién: el presente eterno: los origenes de la arqui
tura). Las piramides han sido construidas para resistir
maximo la destruccion, moradas eternas de su Rey-di

Junto a este concepto se maneja la momificacion to:
como realidad y no como recuerdo de un pasado, con
objetivo de mantener vivo al doble inmaterial.

Se reitera el concepto de esta cultura, que no con
el mito del fin del mundo, de este egipcio que explica
vida como permanencia. Si no, observemos las pir.
des que representan mudos testigos de su legendario
mégico pasado.

Y culminamos los contenidos teméticos con G
grafia.

Localizacidn de
AFRICA Egipto y el R.Nilo.

Ja3° 27" 1y

| 0°

_Jeze2re1s

a)Canal de Suez,

b) Golfo de Suez,

c) Golfo de Agaba,
d) Desierto orientsl,

Superficie:1,001.499 k-z
EGIPTO Poblacién:50,000.000 hadbs.

L g Israel

Desierto
occidental

Trépico de Céncer
Lago

La paisajistica se manifiesta primeramente en la
realizacién en el pizarrén de dos contornos: uno de
Africa, donde se localizaron: océanos, paralelos nota-
bles, Eurasia, Africa y Egipto. En el otro, se ir4 trabajan-
do a lo largo de toda la clase, es un contorno de Egipto,
donde la localizacién apunt6, al Rio Nilo, los principales
centros urbanos, los mares, golfo, canal y unidades
politicas y las coordenadas de este pais. -
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Tomamos de Lotfallah Soliman el siguiente frag-
mento: “No, no es por azar que, para asegurarse su
supremacia, las potencias han emprendido dos carreras
paralelas, la de armamentos y la de la memoria. El Nilo
nace en paises cuya memoria reside dnicamente en la
tradicion y va a morir en el pais que tiene la memoriamas
monumental”.

En este fragmento se pone al alumno en posibilida-
des de conocer que Africa no es una realidad nada
simple. Que existen en su seno naciones tan postergadas
como Ruanda o Burundi y pueblos con un pasado tan
esplendoroso y un presente tercermundista como Egipto
o Libia.

Se trabaja con ldminas de Geomundo y Salvat, sono-
rizandose con muisica de rio para animar ¢ interpretar el
espacio que el Nilo recorre: desde las nacientes en la
region de los Grandes Lagos africanos, pasando por sus
afluentes (y la importancia de sus materiales arrastra-
dos), hasta llegar al delta y su compleja realidad ecolé-
gica.

Hacemos especial referencia a la represa de Asuén,
sus pro y contras, la compleja discusion del problema
antes de su construccion, una verdadera encrucijada para
Egipto que con Nasser independiza su territorio politica-
mente y trata de hacer en el plano econémico un pais
s6lido para todo su pueblo.

La importancia de la agricultura de regadio desde
hace milenios se resalta en el esfuerzo de hombres
dispuestos a no ser determinados por la naturaleza, los
principales cultivos y la problematica socioeconémica
de una poblacién rural que supera el 50% de la poblacién
activa y la importancia de 1a conquista de nuevas tierras
agricolas fuera del valle del Nilo, bajo pena de una
catastrofe que ya comienza a plasmarse en El Cairo. A
propdsito de la capital, diremos que planeada para
3.000.000 de habitantes, hoy excede los 10.000.000.
Mediante andlisis e interpretacién de estas cifras, los
alumnos engloban el problema desde un punto de vista
medioambientalista, como un tema de derechos huma-
nos en este espacio, como en cualquiera de nuestro
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planeta. Se reconocen en el mapa otras ciudades y se hace
referencia especial al Canal de Suez, la problemética
drabe-israeli, los conflictos actuales,la trascendencia del
problema a escala mundial, las entradas y salidas del
sistema comercial.

Culminamos esta experiencia retomando a la fuente
egipcia: “Con laconstruccién de 1a gran presa (de Asudn)
ha muerto el Egipto de los mitos. Por primera vez en la
historia, los egipcios estin solos, sin dioses y sin perspec-
tiva de milagros. ;Es ello de agradecer o de lamentar?
Como quiera que sea, a los hombres corresponde forjar
su destino”. .

Un pensamiento final de todos los
que intervinimos

“Se traté de que fuera una clase ampliada, algo
posible de hacer, con sus aspectos positivos y negativos,
pero el llevar a cabo este desafio implicé riesgos que
asumimos, porque el que hace algo se puede equivocar.
Pararecibir las criticas o sugerencias aqui estamos, en un
lugar tangible de nuestro Montevideo, en el Reducto, en
una Comunidad Educativa con identidad propia, pero
que como no puede ser de otra manera, se ha abierto
permanentemente a la creatividad, al cambio, a la pro-
puesta riesgosa pero coherente con el pensamiento cris-
tiano, ahi donde necesitamos volcar dia a dia nuestro
esfuerzo. Lo importante es que por encima de una labor
humana sacrificada, vocacional y sin beneficios perso-
nales para nadie existe la satisfaccién enorme de propo-
nernos algoy llevarlo ala practica. Y queda la tecnologia
del video como testimonio del trabajo y como documen-
to imprescindible para enmendar caminos o ratificarlos
y para decirnos diariamente lo mucho que aprendimos
los docentes al romper nuestros compartimentos disci-
plinarios, de lo hermoso y desafiante de enriquecer
nuestra vida con esos seres dindmicos, y cuestionadores
que son los adolescentes.”ll

partir del encuentro anterior.

ro 6 de nuestra revista.

SEMINARIOS-TALLER DE ELABORACION DE
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN DERECHOS
HUMANOS

Con el auspicio de la Asociacién de Profesores de Rocha, los dias 2 y 3 de setiem-
bre comenzb en dicha ciudad el 3er. Seminario-Taller de Elaboracién de Experiencias
Educativas en Derechos Humanos. Participaron de este primer encuentro 20 profeso-
res y maestros rochenses. Para el 2 de diciembre estd previsto un primer encuentro de
seguimiento, en el que se evaluardn las experiencias realizadas por los participantes a

Al cierre de la edicién de este nUmero se realizaba en Paysandd, los dias 14y 15de
octubre el primer encuentro de seguimiento del 20. Seminario-Taller, que comenzara
en dicha ciudad los dias 30 de junio, 10. y 2 de julio.

Asimismo para el 11 de noviembre estd fijado el encuentro final del 1er. Seminario-
Taller que comenzara enjulio de 1988 y de cuyo proceso diéramos cuenta en el nime-

=
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LOS DERECHOS DEL NINO

Taller de Maestras

l. Infroduccion

Con motivode cumplirse este afio €1 302 Aniversario
de 1a Declaraci6n de los Derechos del Nifio, aprobada
por las Naciones Unidas el 20 de noviembre de 1959, y
los diez afios de la conmemoracién del Afio Internacio-

nal del Nifio, el grupo de trabajo se abocé al estudio del .

texto de 1a Declaracién y planific6 una serie de activida-
des que son meras sugerencias que serdn enriquecidas
por la creatividad de los docentes que las instrumenten.

Estas podran ser llevadas a cabo en una semana
dedicada al tema o bien desarrolladas en la fiesta de fin
de curso.

Il Objetivos

Nos interesa:

*Que el nifio conozca y comprenda los distintos
.articulos de la Declaracién.

*Que a través de distintas actividades y andlisis de

las situaciones que lo rodean, logre comprender la im-
portancia de cada uno de los derechos que alli se enume-
ran,

*Que en estas actividades se integre en tareas com-
partidas con su clase y con su escuela.

*Que valore su propio trabajo y el de sus compafie-
108.

*Que descubra situaciones en las que no se respeten
los derechos.

*Queintegre a su familia en la discusién, acercando-
la a la escuela.

*Que, como objetivo global, todas estas actividades,
promuevan una reflexion y sensibilizacién en el nivel
escolar y familiar, sobre la vigencia de estos derechos y
su efectiva aplicacién.

lll. Bateria de sugerencias
3.1 De acuerdo a la capacidad de interpretacién de

los nifios se opté por agrupar los articulos de la Declara-
cion proponiendo las siguientes actividades:

diado.

individualismo.

ANOS | ARTICULOS ACTIVIDADES
(Anexo 1)
12y 2° 5-6-7 a. juegos cantados, por ejemplo: “Si ti me das la mano”.
b. poema, por ejemplo: “Todos tejemos la ronda”, Gabriela Mistral.
c. titeres. :
d. dramatizaci6n de algunos derechos.
32y 4° 4-2-8 a.realizar unabreve encuesta, por ejemplo: sobre la policlinica barrial, investigan-
do en qué consisten sus servicios, a quiénes se le brindan, etc.
b. proyectar diapositivas, por ejemplo: sobre la vivienda, mostrando distintos
tipos, sefialando diferencias y semejanzas con las del barrio.
c. el articulo 8 puede ser trabajado en grupos de nifios “periodistas™.
5%y 6° 1-3-9-10 a. recortar noticias que reflejen la violacién de los derechos mencionados y pedir-

les a los nifios que las reescriban de una manera positiva.
b. elaboracién de historietas, en las cuales la secuencia exprese el derecho estu-

¢. juegos, por ejemplo: el nudo y la silla solitaria que tienden a resaltar 1a unién
y la solidaridad del grupo para que todos lleguen a 1a meta dejando de lado el
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ANEXOS

ANEXO |- Declaracion de los Derechos del Nino

] Ok
3
i

Y LU L

1. Derecho a la igualdad, 2. Derecho a una protec- 3. Derechoanombre y una
sin distincién de raza, credo o ci6n especial para su desarro- nacionalidad.
nacionalidad. llo fisico, mental y social.

4.Derechoaunaalimenta-
cién, vivienda y atencién mé-
dicaadecuadasparaelnifioyla
madre.

5. Derecho a una educa-
cién y cuidados especiales
para el nifio fisica o mental-
mente disminuido.

Declaracién de los derechos del nifio aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas del 20

de noviembre de 1959

6. Derecho a comprensién 7. Derecho a recibir edu- 8. Derecho a serel primero 9. Derecho a ser protegido
y amor por parte de los padres caci6n gratuita y a disfrutar de  en recibir ayuda en casos de contra el abandono y la explo-
y la sociedad. los juegos. desastre. tacién en el trabajo.

10. Derecho a formarse en
un espiritu de solidaridad,
comprensién, amistad y justi-
cia entre los pueblos.

R e
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3.2 Otras sugerencias:

*Dramatizacion, teatro de improvisacién, teatro de
titeres, etcétera.

*Pintada de un muro fuera de la escuela como tarea
de integracién al medio. - ,

_ *Tareas de expresién plastica, méscaras, sombras
chinas, pancartas, afiches, diapomontaje.

*Integrar a los padres a la tematica a través de
actividades como: reuniones, boletines, clases abiertas,
etcétera,

*Actividades musicales.

IV. Planificacién de actividades
por niveles

4.1 Primer nivel
Tema: Articulo 7 de la Declaracién de los Dere-
chos del Niiio.

Objetivos : 1. Sensibilizar al nifio sobre las nece-
sidades naturales de recreacién.
2. Incentivar una buena relacién gru-
pal por intermedio de actividades lidi-
cas.

Actividades: Dindmica de la Telarafia en grupos
pequefios. Cada grupo dispuesto en ronda contar4 con un
ovillo de lana. Comienza el juego un nifio lanzando el
ovillo aun compariero y reteniendo la punta. Simult4nea-
mente debe expresar el regalo que le haria a ese com-
pafiero para las vacaciones. Continiia el juego hasta que
todos hayan recibido el ovillo y el regalo. Quedan todos
unidos por la lana. ' )

Se sugiere entonar canciones cuya temdtica gire en
torno a la amistad y la cooperacion.

4.2, Segundo nivel

Tema: Articulo 2 de 1a Declaracién de los Dere-
chos del Niiio.

1. Familiarizarlos con el contenido del
articulo. ;
2.Llevarlos a investigar en qué aspec-
tos la legislacién vigente lo protege.

Objetivos:

Actividades: a. Motivacion: Lectura del cuento:

4.3 Tercer nivel

Tema: Articulo 10 de 1a Declaraci6n de los Der
chos del Niiio.

Objetivos:

Actividades:

“Los niiios que no tenian escuela™
“Los niios que no eran nifios”
M.A. Pacheco. Serie: Los Derechos
del Nifio.

b. Desarrollo: Anilisis y comentario.
Cu;ldro de investigacién (Ver Anexo
II

c. Evaluacién: Discutir el cuadro y
confeccionar murales con los cam-
bios que les.gustaria se operaran.

1. Familiarizarlos con el contenido d
articulo.

2. Sensibilizarlos en el espiritu
amistad entre los pueblos, paz y frater:
nidad universal.

a. Motivacién: Lecturadel cuento®
nifio y la bomba” de Raiil Leis (p
mefio). (Ver anexo III).

b. Desarrollo: Comentario del cuen-
to.

Anélisis del mismo en actividad gru-
pal promoviendo diferentes finales
para el cuento.

Puesta en comiin de los grupos justifi-
cando el final elegido.

Presentaci6n del cuento en versién de
historietas para realizar comparacio-
nes.

Elaboraci6n de un cuadro de semejan-
zas y diferencias.

Proyecci6n de la pelicula “Si” (Emba-
jada de Checoeslovaquia).

Lluvia de ideas sobre la proyeccién.
c. Evaluacién: Elaboracién de senci-
Hos titeres (varillas, sombras, etcéte-
ra) para trasmitir el mensaje interpre-
tado a otras clases.ll

Anexo Il : Cuadro de investigacion

Proteccién A B C )
Salud Scguridad Recreacién
Social
Leyes
Institucioncs
u organismos
Personas

A)
1. {Qué leyes protegen nucstra salud?
2. (Dénde concurro en caso de enfermedad?
3. {Qué persona me acompafia y qué técnico
me aticnde?

1. {Qué Icycs protcgen nucstro desarrollo
fisico? -
2. {Qué institucionces existen con cse fin?
3. .Qué ‘Pcrsonas o técnicos aticnden
este aspecto?

Guia de trabajo: cada cquipo trabajar4 un 4rca diferente, realizando el trabajo con sus padres.

0

ela

)
1. {Qué leyes aticnden a la educacién?
2. 1 Qué institucioncs la imparten?
3. {Qué personas la ticnen a su cargn?

1. Averigua si hay alguna ley que contemple
0

. {Qué instituciones u organismos ofrecen
sus servicios al barrio?
3. {Qué personas se especializan en cllo?
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ANEXO i

“El nino y la bomba”

Era un sibado de maifiana.

El nifio sali6 disparado de su casa con un pan en una
mano y la pelota en la otra.

Buscd y no encontrd a sus amigos por ninguna parte.

Se comif6 el pan.

Camin6 hacia un gran lote vacio a ver si encontraba
a sus amiguitos. :

Tampoco habia nadie en ese lugar.

Le dio una patada a la pelota que fue a caer del otro
lado de un monte muy alto.

Se meti6 entre la hierba a buscar la pelota, y se
encontré con la bomba.

La bomba era de color gris y tenia la nariz enterrada
en el barro.

El nifio no tenia fuerza ni poder, pues apenas podia
con la pelota.

La bomba vino a dar a ese lugar, porque se cayd del
avién que la llevaba a una guerra.

Por suerte 1a bomba no exploto. |

El nifio agarré con mas fuerza su pelota y le pregunt6
a la bomba: :

—¢Quién eres? ;Qué haces? No te pareces a ningu-
na cosa que conozco...

—Soy una bomba. Tengo poder para destruir, ese es
mi trabajo. '

—¢Acaso puedes acabar con todo lo que quieras?
—dijo el nifio. .

—Claro que si —dijo la bomba. :

—Puedes destruir un edificio tan grande como la
estacion de bomberos?

—Enun dos por tres. Puedo hacer volar no solo alos
bomberos, también a la escuela, el templo, y todas las
casas con la gente de este lugar, nifio —dijo la bomba.

El nifio preocupado le pregunt6 cémo era que ella
funcionaba.

LLa bomba le explicé pero el nifio no entendi6 nada.

La bomba le pidi6:

—Mira, ayddame a salir de aqui jEstoy incémoda!

—Para qué quieres salir? —le preguntd el nifio. La
bomba le dijo que tenia que alcanzar el avién y llegar a
la guerra, a destruir un pueblo parecido al del nifio.

El nifio le respondié que no la podia ayudar a salir
porqume no estaba de acuerdo con el trabajo que 1a bomba

Entonces la bomba le propuso un trato al nifio: “Si
me ayudas a salir de este barro, yo te cumpliré tres
deseos. jRecuerda que tengo mucho poder!”

El nifio peasé un momento, y le dijo que si. Pero que
para estar seguro, la bomba le tenia que prometer, jurar
y darle su palabra de honor que no se iria para la guerra.
La bomba tuvo hasta goe firmarlo todo en un papel que
escribi6 el nifio.

El nifio corri6 a su casa y regresd con una palita que
usaba para jugar com arema cuando iba a la playa.
Ademas, trajo la correa con k2 gue amarraban al perro.

El nifio cavé durante vanas horas alrededor de la

bomba. Cuando estuvo libre, rdpidamente, le at6 la
correa en la nariz con el nudo que le habia ensefiado a
hacer un tio que era marinero. Y entonces le dijo:

—iBomba, ahora camina!

En el pueblo se form6 un revuld cuando vieron a ese
nifio tan pequeiio, llevando amarrada ala enorme bomba
que flotaba en el aire.

El nifio le fue ensefiando las casas viejas, la gente
enferma, y los hombres y mujeres que no sabian ni jota
de leer y escribir.

Al fin se detuvieronen un cerrito desde donde se
dominaba con la vista a todo el pueblo, y conversaron
debajo de un viejo arbol.

El nifio le pidi6 a 1a bomba que cumpliera sus tres
deseos:

—Primero, que todas las familias tengan casas
buenas, amplias y baratas.

Segundo, que la gente no se muera por enfermeda-
des que se puedan curar.

Tercero, que todos aprendan a leer y escribir.

La bomba levanté la voz y dijo: —Yo solo soy una
bomba, me pides demasiado. Y llor6 14grimas de pdlvora
y cobre derretido, porque ella no podia hacer eso. Sufria
mucho al darse cuenta de todas las cosas que se habrian
podido construir, de 1a gente que podria haber tenido
salud, y aprendido a leer y escribir con el dinero que ella,
y las otras bombas, habian costado. El nifio al ver llorar
a la bomba también se puso muy triste: —Puedes irte,
pero no le hagas dano a nadie. La bomba decidid no ir a
ninguna guerra. Le pidi6 al nifio quedarse con €l en ese
pueblo. Pero también comprendi6é que era un peligro
para la gente porque podia explotar, y acabar con todo y
con todos, aun sin ella quererlo.

La bomba tomoé una decisién. Llamé al nifio que se
alejaba y le pidi6:

—Sé4came las entrafias con mucho cuidado. Yo te
diré c6mo.

El nifio entendi6 lo que la bomba queria hacer. La
desarmé y le sacé lo que tenia adentro. Bot6 en el mar
todo lo que podia explotar.

Los alambres sirvieron para arreglar la iluminacién
de la plaza, que hace tiempo estaba oscura como boca de
lobo.

Solo qued? el cascote de 1a bomba. Entre todos los
nifios lo cargaron y ahora estd ahi en medio de la plaza.

La gente ha sembrado flores alrededor y los nifios
pintan dibujos sobre €l cascote, y todos cantan.

Hoy existe una leyenda. La gente cuenta que la
bomba es como esos grandes caracoles, en los cuales se
escuchan a las olas del mar. Solo que cuando se pega el
oido sobre el frio acero del cascote, lo que se escucha no
esel mar, ni tampoco sonidos de guerras, sino, canciones
y mds canciones de paz.
© Algunos dicen que los sdbados en la maiiana, la
bomba sonrie.l ‘
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"HACER QUE LA GENTE
SIENTA SUS NECESIDADES
Y SUS DERECHOS”

Compartimos con ustedes esta carta de dos maestros de
Tacuarembd —participantes del 1er. Seminario-Taller- ya que nos
acercan a una linda readlidad que a veces desconocemos sobre

la vida de los maestros rurales.

Tacuarembd, 6 de setiembre de 1989.

Estimados compafieros:

.No narraremos un trabajo realizado en nuestra clase,
sino una tarea mancomunada llevada a cabo en una zona
rural de nuestro departamento, concretamente en Paso de
las Flores. '

Nos inclinamos por la misma, por tener la particula-
ridad de ser el resultado del esfuerzo de un grupo humano
y no fruto del trabajo individual.

Desde el afio 1985 funciona en Tacuarembé el
“Grupo de Maestros Rurales”, que es eso, un grupo de 40
maestros rurales cuyo objetivo fundamental es mejorar

‘laEducacién Rural y tratar de poner en préctica los fines
y objetivos del Programa de 1949, verdadera columna
vertebral de la Doctrina de Educacién Rural. El grupo es
totalmente voluntario, agremial, apolitico y arreligioso;
forman parte de él varios inspectores de Tacuarembé.
Aportamos una cuota mensual para gastos minimos, nos
reunimos los fines de semana y atacamos los problemas:

Técnico-docente, Extensién Educativa y Acci6n Social.
Entre otras cosas se han realizado clases abiertas, cursi-
llos practicos, y lo que hemos dado en llamar Mini-
Misiones Socio PedagGgicas en Zonas Rurales.

Justamente una de estas Mini-Misiones es que inten-
tamos relatarles. Se desarroll6 en 1a Escuela Rural N2 96
de Paso de las Flores, es la tercera que realizamos pues
ya el afio pasado hemos concurrido a Puntas de Cinco
Sauces y Cafiada del Estado. '

Los objetivos que perseguiamos,con esta visita eran
realizar tareas de arreglo en el edificio y predio escolar,
conversar con los vecinos sobre problemas m4s urgentes
que presenta la comunidad y tratar de demostrar que el
trabajo cooperativo puede obtener logros que individual-
mente serian imposibles.

En esta zona no existen caminos, por lo tanto esta
aislada del resto. Hay que realizar 3 quilémetros cami-
nando entre cerros y el caballo o el carro son los tinicos
medios de transporte que pueden ser utilizados.
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La escuela que visitamos fieme macsiro @mico, y ésta
posee s6lo cuatro afios de wabajo. Asisten a ella cinco
nifios. Hace scis afios gue mo Bega I Inspeccion a la
misma.

La maestra pidid apoyo al grupo y participamos de la
actividad 15 maeswros y Ia inspectora de 1a escuela.

El grupo estuvo trabajando durante un mes y medio
en la planificaciéa de ks jormadas. Hubo que conseguir
conduccién (camioneta de Ia Inspeccién y de la Unidad
Movil), materizles, comestibles y herramientas, etcéte-
ra.

El viaje fue saspendido en dos oportunidades por

Enlanochedel 17 todo quedé preparado yel 18 alas
7 hs. de una fria mafiana de otofio partimos por laruta 5
* hasta el Bafiado de Rocha, unos 20 quilémetros. De ah{
- en adelante el camino es todo de tierra y piedras, pero
! transitable. Pasamos por los parajes de Lambaré, Caiias,
f Pueblitolos 33 (este es un grupo de miseros ranchitoscon
gurises desnutridos y panzudos). El paisaje, de cerros y
quebradas, es una belleza indescriptible.

Desde este pueblito en adelante se termina el camino
y viajamos a campo abierto. Nos detenemos en la Mese-
ta. De ahi se ve el caserio de Paso de las Flores.

Cargamos con todos los bultos, desde frazadas a
ollas y comenzamos a rodear un gran cerro. Demoramos
una hora y media en llegar a la escuela. Don Diaz, un
vecino de la zona, nos servird de baquiano.

Llegamos a la escuelita

El local es un ranchito prolijo con techo de paja y
paredes de ladrillo. Aparte esté la cocina.

Nos dividimos en cinco equipos: dos de blanqueo de
paredes, uno de carpinteria, uno de pintura de aberturas
y otro de cocineros. Se trabaja duro hastalas 13 hs. en que
almorzamos unrico ensopado. Se continia el trabajo por
la tarde pues es 18 de mayo y no hay clases.

A partir de las 17 hs. ya comienzan a llegar algunos
vecinos, han sido invitados para las 18 hs. Es gente
sociable, les gusta hablar. Lareunién se hace a la intem-
perie.

Zapata, el maestro, informa a los vecinos cudl es el
motivo de nuestra presencia: “Ayudar a la maestra y

R A

darles nada”.

Las mujeres son las primeras en “largarse”. Surge
evidentemente el gran problema: el camino. “Aquf se
enferma uno y se muere”, comentan.

Arribamos a una conclusion: el grupo se comprome-
te a conseguir una entrevista con el intendente. Los
vecinos se comprometen a formar una delegacion para
hacerle directamente el planteo al jefe comunal. Piedra,
el duefio del campo, no tiene ahora inconveniente en que
el camino pase por su campo.

La jornada continué adentro de la escuela con repre-
sentaciones teatrales, bailamos un lindo pericén con la
participacion de los vecinos. La escuela est4 llena. Es

conversar con ustedes. No vinimos a prometer nada ni a
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hermoso ver la alegria de aquellos rostros. Luego de
compartir una rica porotada y un exquisito postre de
dulce de membrillo con galleta, los vecinos -muy con-
tentos— se van retirando.

- Al otro dia todos madrugamos. Disfrutamos de la
belleza del paisaje y 1a frescura del aire. {Qué hermosura
la cocina a lefia! Hoy hay que terminar trabajos y sobre
todo limpiar el pozo, que tiene 12 metros de profundidad.

Contamos con dos integrantes menos, pues Rosario,
la maestra, serd inspeccionada por Gloria ya que hoy hay
clases. ]

La limpieza del pozo resulta arriesgada y divertida.
Pero ya se han arrimado dos vecinos a ayudar. Hasta le
fabricamos una tapa con madera de monte.

Debemos volver. Un vecino nos carga el equipaje en
su carro y a las 15 hs. partimos. Los tltimos con rumbo
ala Meseta donde est4n las camionetas. Ahora vamos en
repecho y demoramos mas. Heber hace una reflexién:
“En junio se cumplieron 20 afios que el hombre llegé a
la Luna y a 60 quilémetros de la capital de nuestro
departamento todavia quedan lugares con este aisla-
miento” Venimos contentos, con la alegria que da la
satisfaccion del deber cumplido. All4 abajo blanquea la
escuelita . , ;

De inmediato tratamos de conseguir audiencia con el
intendente. Se hace dificil. Estuvo enfermo; no estaba;
no atendia porque tenia la agenda completa. Pasan los
dias y comenzamos a impacientarnos. Se nos comunica
que una delegacién comunal concurrird a Cafias (pobla-
cién cercana a Las Flores). Se lo comunicamos a la
maestra. Van a esareunién los vecinos de Las Flores. He
aqui la primera conquista: la participacién de la gente.

En la reunién de Caiias se resuelve que el camino se
arreglard hasta el Pueblito de los 33. Los vecinos de Las
Flores insisten, reclaman y ofrecen: trabajo y consumo.
Pasan los dias y no hay definicion.

Representantes de la dependencia de Obras de la
Intendencia recorren el mismo camino que hicimos
nosotros: caminan con los dos vecinos y llegan muy
cerca de la escuela.

Finalmente se ha resuelto hacer el maquinado hasta
el pueblito de Paso de las Flores. Hoy hay una comisién
creada. Piedra, el vecino que en un principio no queria
que el camino pasara por su campo, es ahora el tesorero
de lamisma. Estin, junto con la maestra, trabajando muy
entusiasmados. N

Creemos que ha sido nuestra mayor conquista desde
que funcionan como tal: hemos logrado aquello que
tanto se preconiza y que es tan dificil de alcanzar, hacer
que la gente sienta sus necesidades y sus derechos,
que se organice y reclame, que instrumente los meca-
nismos para resolverlos.

Ya nos han comprometido los vecinos a que volva-
mos a la Escuela N° 96 cuando esté pronto el camino y
que lleguemos hasta la puerta de 1a mismaen “auto”. ;Y
no tengan dudas que lo haremos!

Un abrazo,

Roque y Graciela
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LEDERACH, Juan Pablo. Elemen-
tos para la resolucién de conflictos.
Cuadernos de No-Violencia. Ntimero 1.
México, Servicio Paz y Justicia, 1987,
40 paginas.

El autor posee una visién que segu-
ramente asombrard a un lector
desprevenido. “El conflictosocial -dice
Lederach— ha representado un fené-
meno continuo y constante en la inte-
raccion humana. A través de la histo-
ria, reconocemos que los aconteci-
mientos mis destacables, a menudo,
surgian de los conflictos. En la actua-
lidad, diariamente, a niveles e intensi-
dades diferentes, todos estamos invo-
lucrados en algiin tipo de conflicto.
Desgraciadamente el conflicto suele
concebirse casi iinicamente en térmi-
nos negativos.” Pero, su perspectiva es
la de que “el conflicto, en el fondo es
necesario y bueno para la vida social”.
Sostiene que hay que abordar creativa-
mente el tema partiendo de una com-
prensién positiva de la paz.

El objetivo de este texto no es cola-
borar a evitar los conflictos, sino aregu-
larlos para convertirlos en una fuerza
productiva. Para ello ensefia las estrate-
gias apropiadas (escuchar, contender,
negociar, definir y replantear el conflic-
to). Seguidamente sugiere dindmicas en
las que se aplican los temas anteriores.

Posiblemente exista la tentacién de
imaginar que todo el despliegue del au-
tor, de ser de alguna utilidad, ésta se
circunscriba al campo de las tensiones
personales en grupos pequefios. Sin
embargo, el autor ha demostrado su
aplicabilidad a escenarios de vastas pro-
porciones y alta agresividad. Conviene
decir, entonces, que Juan Pablo Lede-
rach, es estadounidense perteneciente a
la Iglesia Menonita, ha realizado estu-
dios universitarios sobre la resolucién
pacifica de los conflictos sociales. Su
experiencia la ha volcado en el trabajo
pacifista en Barcelona, con los indios
miskitos en Nicaragua y en Costa Rica.
Tiene varios libros publicados sobre su
especialidad, entre ellos un manual que
ha aplicado en su labor en América
Central: La Regulacién del Conflicto
Social: un enfoque practico. El Servi-

cio Paz y Justicia mexicano, de reciente
fundacion, ha resuelto publicar una ver-
sién parcial del mencionado libro.ll

ABC, la ensefianza de los Dere-
chos Humanos. Ejercicios précticos
para escuelas primarias y secundarias,
Naciones Unidas, Nueva York, julio
1989, 58 paginas.

Sin duda, resulta muy alentador
comprobar cémo sigue creciendo la
inquietud por incorporar los derechos
humanos en el sistema educativo for-
mal. Es decir, una vez més se reafirma la
nocién de que los derechos que han sido
consagrados como valiosos para toda la
humanidad debenser objetode estudioy
deben estar presentes en el curriculum
escolar. Las Naciones Unidas, han aler-
tado incesantemente sobre esta necesi-
dad, lamisma Declaracién de 1948 esta-
blece la necesidad de una educacién
acorde con estos principios. Ello supone
que los derechos humanos conquisten
un tiempo y un espacio en nuestras es-
cuelas. Pese a esta necesidad, confirma-
da en numerosos documentos oficiales
de ese organismo internacional, son
escasos los materiales que se han elabo-
rado con este fin. El presente texto pues,
contribuye a llenar este vacio.

Acorde con estos principios, es que
las Naciones Unidas ofrecen a través de
este breve folleto una informacién bsi-
ca destinada a los docentes de las escue-
las primarias y secundarias que deseen
implementar experiencias educativas
inspiradas en los derechos humanos.
Por eso mismo, 1a parte medular del tra-
bajo consiste en ofrecer ejercicios que
permitan trasmitir, y sobre todo experi-
mentar en la prictica cotidiana, el signi-
ficado de los derechos humanos. Sin
duda, el mayor mérito del texto consiste
en proveer de interesantes alternativas y
sugerencias de trabajo susceptibles de
serimplementadas en el aula, e incorpo-
radas al trabajo habitual de los docentes
en sus diferentes niveles. Contiene
también un anexo documental donde se
ofrece material de referencia general
sobre derechos humanos.

Como sesefiala en el propio trabajo,
el material ofrecido no pretende ser mis
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que un comienzo, unamanera de estimu-
lar los debates y los intercambios de
ideas sobre la base de que la educacién
ocupa un papel decisivo en la promocién
y conquista de los derechos humanos.ll

Marco Antonio SAGASTUME
GEMMELL, Cuentos para vivir en
paz. Curso infantil de Derechos Huma-
nos, 2a. edici6én, Editorial Piedra Santa,
Guatemala, 1988. 84 p4ginas.

Marco Antonio Sagastume, es un
prestigioso especialistaenla teméticade
los derechos humanos, autor de impor-
tantes obras y articulos sobre su especia-
lidad. En esta ocasi6n, incursiona en un
terreno muy desafiante como lo es sin
duda, crear un material que contribuya
—como sefiala el propio autor—, a “acer-
carnos a la nifiez y realizar un encuentro
entre los valores que la humanidad nos
ha legado— me refiero a la herencia mds
valiosa de la evoluci6n de los pueblos—,
es decir, a los Derechos Humanos”.
Cuentos para vivir en paz, nacié de la
experiencia de este guatemalteco en los
cursos que ofreci6 en Espafia y México
sobre Cursos infantiles de Derechos Hu-

. manos, sobre cuya metodologia, objeti-

vos y finalidades explicamos en la
seccién Alternativas de este nimero de
Cuadernos para Docentes.

El libro contiene diez cuentos para
nifios que remiten a nociones y valores
acordes con los derechos humanos.
Habitualmente, estamos acostumbrados
a un lenguaje rigido, y predominante-
mente juridico para abordar todo lo refe-
rido a los derechos humanos. Ello le
resta posibilidades, para su comprensién
yvivencia, y afirma unaimagen falsa, de
quesolo son patrimonio de especialistas.
Si este esfperzo por democratizar los
contenidos de los derechos humanos, es
un desafio enorme, més lo es cuando se
tratade crear instrumentos para un ptbli-
co muy exigente como lo son, sin duda,
los nifios.

Un material de esta naturaleza,
constituye un gran aporte para la tarea
educativa, y se convierte en una impor-
tante y accesible herramienta de trabajo
que estimula la creatividad y la
imaginacién.l
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Juguemos a las elecciones

Este es un afio electoral. Una vez mds, los uruguayos vamos a elegir a nuestros gobernantes. Vamos a
cumplir, una vez mds, con un rito con el cual estamos profundamente consustanciados. Pero justamente, para
construir una verdadera democracia, es importante que no sea s6lo un rito sino que ese acto sea una verdadera
eleccién, consciente y meditada. Pero, ;c6mo lograrlo? ;C6mo conseguir que en medio del bombardeo de
esléganes, discursos y promesas a que nos someten dia a dia los candidatos a través de los medios de comu-
nicacién, podamos pensar y sopesar las diferentes ofertas electorales? ;Cémo discernir dénde estin nuestros -
intereses y contempladas nuestras necesidades y, finalmente, elegir libremente?

Para ayudar a esa reflexion tan necesaria, sobre todo, a los sectores populares menos politizados, hemos
ideado este juego: “Juguemos a las elecciones™ que, justamente, pretende dar la oportunidad de revisar el qué
y el c6mo votamos, para clarificar el a quiénes y a qué propuestas le damos nuestro voto.

El juego consta de:
1 tablero con el mapa del Uruguay

90 fichas por partido 4 a
7 tarjetas de empresario ) AR A ¥ ?
g 1 £ (&

7 tarjetas de militantes \( &7 M

4 tarjetas de TV Q) W\ (2%

4 tarjetas de radio 2O {i'x."a,’h a%

3 tarjetas de creacién de imagen (e 5‘ o

6 tarjetas con preguntas e < Pl /‘\

20 fichas de militantes . ‘! A 57 )" e

6 billetes de $ 500 |57 &% *’.( 26

30 billetes de $ 100 AR G N LRl S

30 billetes de § 50 el S

9 tarjetas con esléganes, caricaturas y propuestas de can- | l I gl ﬂ l;:g?i—f | { N
didatos o 71 ) i |

1 instructivo con guifa para la discusién ¥y - ‘
1 folleto sencillo y popular, explicativo de nuestro sistema

electoral (optativo).

El juego fue disefiado para el trabajo de Educacién Popular con adultos. Sin embargo pensamos que puede
ser, mas alla del presente proceso electoral, un instrumento iitil para ser empleado en clases de formaci6n civica
dentro del sistema educativo formal.
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